Jornal Centrus

FUNDACAO BANCO CENTRAL PREVIDENCIA PRIVADA

-
Completando, no dia 15 de outubro, 25 anos

A H I S T O RI A de oficialmente instalada, a Centrus é o
resultado do esforco de um grupo de dedicados
funcionarios do Banco Central. Conheca a

historia da Fundacao, contada pelos seus
principais protagonistas. Paginas 2 a 7
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PEDRO ALVIM JUNIOR
B Presidente da Centrus
anuncia aumento de
Beneficios, em breve
Paginas 8 a 10

ERNESTO ALBRECHT

B Presidente do Conselho
Deliberativo quer
Centrus acolhendo
regidos pelo RJU
Paginas 12 e 13
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CENTRUS ALCANCOU
SEU OBJETIVO PRIMORDIAL
E E EXEMPLO NO SETOR
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M B Funcionarios

evoluiram junto

com a instalacdo da Centrus ha 25 anos, inicia- com a Centrus
va-se — gracas d abnegacdo de um grupo de pioneiros Pagina 11
— a historia do fundo de pensdo dos funciondrios do Banco Central. O patri-
monio inicial, equivalente a R$ 709 milhoes, cresceu mais de 1.000% e B Galeria de fotos
atinge agora R$ 7,3 bilboes. A Centrus tem hoje o maior superavit técnico historicas dos 25
do setor: R$ 1,854 bilhdo. Esses niimeros sao importantes ndo apenas por- anos da Centrus
que foi atingido o objetivo primordial do fundo, que é garantir aposenta- Paginas 14 e 15
doria digna a mais de mil ex-funciondrios e beneficios a cerca de 600
pensionistas. Sdo relevantes também por situar a Centrus como o fundo B Patrimonio da
de pensdo que deu certo e um bom exemplo, qualquer que seja o aspec- Centrus mostra acerto
to analisado. Esta edicdo especial homenageia os pioneiros de 25 anos da politica de aplicacoes
atras e todos os que fazem parte hoje da Comunidade Centrus. Pagina 16
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CRIACAO DA CENTRUS RESULTOU
DE LONGA EVOLUCAO TRABALHISTA

A luta dos servidores dos bancos oficiais
era por melhorias, em especial, por uma
aposentadoria que fosse integral, ja que os

o observar a linha histérica da evolucao dos
direitos do trabalho, no que se refere a
seguridade social, a criacao da Centrus pode
ser vista como resultado de um processo
que comecou durante a década de 30, no
primeiro governo de Getilio Vargas. Na-
quele tempo nascia uma nova consciéncia
social, surgida da relacdo entre o capital e o
trabalho. Exemplo disso foi a criacio do TAPB —

beneficios dos aposentados jamais ultra-
passavam 80% do salario. Como a Centrus
nasceu do Plano Geral de Previdéncia (PGP)

e como esse foi criado para motivar a opcao
dos funcionarios pela permanéncia no Ban-
co Central —, o desafio era fazer um plano com-
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CRONOLOGIA

pleto, inovador e interessante para os participantes.

Instituto de Aposentadorias e Pensodes dos Bancarios. E
ainda o fato de que, por décadas, a categoria dos banca-
rios foi a mais forte do pais.
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Este informativo ¢ uma publicagdo da
Fundagdo Banco Central de Previdéncia
Privada - Centrus.

Distribuigdo gratuita.

Endereo: Edificio Corporate Financial Center
SCN - Q. 02 - Bloco A - 8° e 9° andares -
CEP 70712-900 - Brasilia - DF

Contatos: fone (061) 3329-1414

0800 7040-494

e-mail: jornalcentrus@centrus.org.br

Home page: www.centrus.org.br

EM 31 DE DEZEMBRO é publicada a Lei n° 4.595, que
cria o Banco Central do Brasil. O BC iniciou as suas
atividades no dia 31 de marco de 1965.

O CONSELHO MONETARIO NACIONAL aprova o Esta-
tuto dos Funcionérios do Banco Central em 26 de
outubro, em que se previa como seria o atendimento
a satide e a previdéncia da nova entidade. Os artigos
100 e 101 tratavam de pensdo por morte, enquanto o
artigo 112, da aposentadoria do funciondrio aposen-

tado pelo IAPB.

O BaNCO CENTRAL INSTITUI o sistema de beneficios
e licencas, por meio da portaria n° 48. O item 2 da
resolucdo jé tratava dos estudos do PGP, dizendo: "A
parte relativa as aposentadorias e pensdes (...) estd
sendo objeto de estudos complementares, cujos
resultados serdo oportunamente divulgados”.

CRIADA A EQUIPE CUJA MISSAO era constituir o PGP. A
frente desse trabalho estava José Antonio Berardinel-
li, diretor administrativo do Banco Central.

O BANCO CENTRAL COMUNICA a aprovacio, pelo Con-
selho Monetario Nacional, do Regulamento do PGP.

PUBLICADA A LEI N° 6.435, que regulamenta a previ-
déncia privada no Brasil.

EM 19 DE oOuUTuBrRO, o Conselho Monetério
Nacional aprova o voto BCB 691, que cria a Funda-
¢do Banco Central de Previdéncia Privada — Centrus.

B Conselbo Deliberativo:
Presidente: Ernesto Albrecht

Lima Oliveira
B Conselho Fiscal
Presidente: Mateus Areal

B Diretoria-Executiva:
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Veja abaixo a cronologia historica do processo que resul-
tou na criacio da Centrus:

1980

1984

1990

1992

1996

2005

Membros: Dimas Luis Rodrigues da Costa, José Carlos da
Costa, Vicente Fialkoski. Secretério-Executivo: Wagner de

Membros: Eduardo de Lima Rocha e Cornélio Farias Pimentel.

Diretor-Presidente: Pedro Alvim Junior
Diretores: José Renato Corréa de Lima, Plinio Euripedes
de Castro, Ricardo Monteiro de Castro Melo.

A CENTRUS E INSTALADA no dia 15 de outubro com
6.844 participantes ativos, 665 aposentados e 55
pensionistas. Em 20 de outubro, a Centrus pagou seu
primeiro beneficio, no valor de Cr$ 211.698,00
(valor da época).

A

reconduzida para o segundo mandato com o propé-

PRIMEIRA DIRETORIA-EXECUTIVA da Centrus ¢
sito de dar continuidade ao trabalho desenvolvido na
fundacao.

A CONSTITUICAO DE 1988 estabelece novas regras da
aposentadoria para servidores publicos. Com isso, a
Centrus fica, a partir de 1991, com 1.225 aposentados.

A SEDE DO FUNDO E TRANSFERIDA, em 20 de julho,
para o Edificio Vera Cruz, no Setor Comercial Sul.

JULGADO INCONSTITUCIONAL O ART. N° 251, da Lei
8.112, de 11.12.1990, que deixava de fora do Regime
Juridico Unico os funcionarios do Banco Central. O
ndmero de participantes ativos — que sé contribuem,
mas ainda ndo recebem beneficios — passa de 5.976
para apenas 105, que eram na época os funcionérios da
Centrus. Nesse ano, a Centrus se muda do Edificio
Vera Cruz para o Corporate Financial Center.

VINTE E CINCO ANOS DEPOIS DA SUA CRIACAO, a
Centrus € o sexto maior fundo de pensio do pais e o
maior na relagdo patriménio-participante.
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CENTRUS FOI INSTALADA EM
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15 DE OUTUBRO DE 1980

m 15 de outubro de 1979 era publicada

a portaria n® 64, criando a Centrus,
instalada  oficialmente um ano
depois, em 15 de outubro de 1980.

Mas a historia da fundacido comeca-

ra antes, em 1974, quando os fun-
cionarios do Banco Central, em sua

quase totalidade, estavam a poucos

meses de fazerem uma importante
op¢ao: ou entrariam definitivamente
para o quadro do BC ou voltariam para suas
instituicoes de origem — Banco do Brasil, Banco da
Amazodnia e Banco do Nordeste. O prazo final era
junho de 1975. Compunham também o quadro ini-
cial do Banco Central os funcionirios da extinta
Sumoc (Superintendéncia da Moeda e do Crédito).

Naquele momento, o Banco do Brasil ja estava
mais amadurecido em termos de assisténcia social
e oferecia aos seus servidores a Caixa de Previdén-
cia e a Caixa de Assisténcia e Saude. O Banco Cen-
tral, ndo. A Diretoria do BC, para suprir essa lacu-
na e estimular as pessoas a optarem pelo banco,
teve a iniciativa de criar um pacote de planos
gerais, entre 0s quais
estava o Plano Geral
de Previdéncia (PGP).
E desse plano que,
mais tarde, nasceria a
Fundacdo Banco Cen-
tral de Previdéncia
Privada — Centrus.

No contexto do
PGP, o maior desafio
era o de cobrir a ofer-
ta da Caixa de Assis-
téncia para os altos
cargos administrati-
vos do Banco Central,
ja que todos eram ocupados por servidores do BB.
José Antdonio Berardinelli, ex-diretor administrativo
do Banco Central e um dos criadores do PGP, conta
sobre as altas expectativas naquele cenario de
mudancas. “Minha missdo era criar condicoes simi-
lares ou superiores as possibilidades oferecidas a
época pela Previ. O PGP tinha de ter um “algo a
mais”, conta.

Desse modo, o PGP era semelhante a Caixa de
Previdéncia do Banco do Brasil, porém, com al-
guns atrativos. Por exemplo, aposentadoria inte-
gral, para a qual contavam também os anos traba-
lhados em outras instituicoes. Outros bancos nao
ofereciam essa possibilidade.

HisTORIA

Em 1977, no governo Ernesto Geisel, sur-
gia a Lei 0.435, criando as entidades de pre-
vidéncia privada. Pela norma, o Banco
Central ficava obrigado a criar uma enti-
dade autbnoma de previdéncia privada,
que administrasse seu fundo contabil de
pensao.
Diante desse fato, hi quem diga que a
Centrus nasceu do encontro da lei com o
PGP. E o que explica Antonio Augusto dos Reis
Veloso: “O PGP foi um programa embrionario,
que se encontrou com uma legislacio para se con-
verter no que hoje ¢ a Centrus. Recordo com satis-
facido e orgulho da fase que culminou com a estru-
turacdo e o nascimento da Centrus”, lembra o entao
diretor de Administracio do BC.

“O que foi feito no meu periodo foi a consolida-
¢ao disso tudo, com a avaliacao e implementaciao
do resultado de GT criado para conceber concreta-
mente a Centrus, estruturd-la com estatutos e regu-
lamento, ajusta-la rigorosamente as disposicoes
legais editadas em 1977 e colocd-la em funciona-
mento”, complementa.

JOSE ANTONIO BERARDINELLI

Ha 25 anos, a Fundacao nascia com o aporte
inicial de doze bilhdes de cruzeiros, a moeda da
época. Hoje, esse volume em reais, reajustados
pelo INPC, somaria R$ 700 milhoes ou menos de
10% do patrim6énio atual — na casa dos R$ 7,3 bi-
lhoes.

Para multiplicar seu patrimonio e vencer reve-
ses de forma extraordindria, a Centrus nao esque-
ceu os valores de seus fundadores: ética, trabalho
e transparéncia. E mais: incontaveis vezes repetiu
a licio do comeco, investindo em solidez, rentabi-
lidade, seguranca e, novamente, em um trabalho
incansavel.

"
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PRIMEIRA REUNIAO DE TRABALHO FOI
EM 15 DE JULHO DE 1979

ntes mesmo de a Centrus ser oficialmente ins-
lada, muito trabalho aguardava os

fundadores. O dia 15 de julho de 1979
pode ser considerado o inicio dos traba-
lhos da Centrus: nessa data ocorreu a pri-
meira reunido da primeira Diretoria Exe-
cutiva, formada por Waldemir Messias de
Aratjo, diretor-presidente, Lucides de
Almeida Nogueira, diretor de Beneficios, e
Oswaldo Mauricio, diretor de Aplicacoes. O prazo dado a
eles para criar a fundacio era de 90 dias. Sobre esse
momento inicial, Waldemir Messias conta: “Nosso prazo
era improrrogavel. Para dar conta do trabalho, comeciva-
mos as 8h da manha sem hora para acabar, o que nunca
acontecia antes das 22h”, lembra o primeiro diretor-presi-
dente.

Waldemir Messias estava em Fortaleza, atuando como
delegado do Banco Central, quando recebeu o convite
para encabecar o trabalho. Ele conta que, como nio era
um homem de previdéncia
e sim um administrador,
recorria a diretores e fun-
cionarios do Banco Central
mais gabaritados no tema.
Entre eles, Fernando Ribei-
ro, Abner Garcia, José
Antonio Berardinelli e An-
tonio Augusto dos Reis
Veloso. Em relacio esse
ultimo, comenta: “Um ho-
mem estudioso, corajoso e
fundamental no processo”, elogia.

A Centrus contou com pessoas de competéncia, cora-
gem e valor. Da combinac¢do entre virtude e profissiona-
lismo nasceu a base ética da entidade. Waldemir Messias
relembra como comegou a historia ética da fundagio.

Segundo ele, a formagio da Centrus gerava expectati-
vas por empregos. “Quem estava a frente do processo
sentia a pressio das pessoas. Aquela altura o estatuto do
Banco ja estava criado e ndo contemplava as decisoes éti-
cas que tomamos de forma espontinea. Nos, da Direto-
ria, decidimos que a Centrus ndo poderia empregar
parentes dos diretores, nem dos funcionarios do banco”,
conta Waldemir.

Ficou acertado também, entre os diretores da
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Fundacdo, que as geréncias da Centrus seriam
ocupadas por funcionarios em destaque no
Banco Central, indicados pelos chefes dos
setores afins. “E essas escolhas eram feitas de
maneira discreta e rapida, para fugir das
pressoes”, explica.
“A criacio da Centrus foi muito trabalhosa”,
declarou Fernando Ribeiro, primeiro presidente
do Conselho Deliberativo da Centrus. “Era uma
situacdo nova para todos. Partimos praticamente do
zero, embora houvesse 0 PGP e a Lei n® 6.435 para nos
nortear”, relembra.

A tarefa do PGP foi dada aos funcionarios destacados
do Banco Central. Entre eles, José Antonio Berardinelli,
diretor de Administracio do Banco Central, e coordena-
dor do grupo formado por Waldemar Nogueira e Fernan-
do Ribeiro, do Departamento de Administracio de Recur-
sos Humanos. Além de Abner Garcia, Cincinato Rodri-
gues Campos, José Antonio de Souza Abreu e Oswaldo
Mauricio Albuquerque.

WALDEMIR MESSIAS DE ARAUJO

Outro plano desenvolvido pelo grupo que constituiu
0 PGP foi o Plano Geral de Beneficios-Satude, PGBS. Cria-
dos com fundos contabeis do Banco Central, esses pro-
gramas foram bem aceitos pelos funcionarios rqusitados
a outras instituicoes, notadamente os do Banco do Brasil,
que eram o maior contingente. Houve um baixo nimero
de desisténcias, de forma que foi minimo o retorno de
funcionarios a0 Banco do Brasil.

Um dos responsdveis por esse sucesso, Fernando
Ribeiro foi mais do que um dos criadores da fundacio. E
apontando pelos seus pares da época como idealizador,
do programa. A criacio do PGP, em 1974, priorizou a
estratégia com foco no beneficio social dos funcionarios
e na manutencao do poder de compra dos servidores
apos a aposentadoria.

U

FERNANDO RIBEIRO
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ANTONIO AUGUSTO DOS REIS VELOSO

DESENVOLVIMENTO IMOBILIARIO FOI
A PRIMEIRA META DA CENTRUS

s primeiros esforcos da direcio da Centrus

foram feitos no sentido de criar um fundo de
desenvolvimento imobiliario — financiamento e
empréstimos. Naquele momento todo o patrimo-
nio, formado por titulos federais, era investido
especialmente com essa finalidade social. O fundo
do PGP foi constituido de 1% do balanco anual do
BC. Mais tarde esse fundo foi transferido para a
Centrus. E a multiplicacao desse patriménio se deu
com as aplicacoes feitas com base em rentabilida-
de, solidez e transparéncia, valores cultivados pela
Centrus desde seu inicio.

“O mais interessante naquele momento era
o quanto podiamos pensar nas coisas, plane-
ja-las”, diz Antdnio Augusto dos Reis Veloso,
ex-diretor administrativo do Banco
Central. Segundo ele, desde sempre
existiu a preocupacdo em garantir
custos fixos baixos para a fundacao,
com quadro de pessoal enxuto, de
forma que a entidade ndo onerasse
0s participantes.

“E interessante perceber que a Cen-
trus nascia para atender aos funcionarios do Banco
Central. Isso fez com que a entidade ja surgisse
atualizada, bem dirigida e de acordo com a legisla-
¢d0”, ressalta. Como exemplo dessa diferenciacio
quanto a estrutura € missao, ele conta que o geren-
ciamento de recursos e investimentos foi delegado
a um comité — anteriormente isso era feito por uma
Unica pessoa.

Desde o PGP, a fun¢io do comité gestor, além
de decidir sobre as aplicacodes, era o de combinar
visdes e estratégias, equilibrando opinides, para
garantir o sucesso dos investimentos e a multiplica-
¢ao do patrimonio dos participantes. “Desde o ini-
cio havia a idéia de se fazer aplicacoes, que fossem

HisTORIA

seguras, rentaveis e de acordo com as leis do mer-
cado”, explica o ex-diretor.

Ter em mente a missao da Centrus e esclarecer
os doze primeiros funcionarios sobre o assunto era
outro desafio dos fundadores. Foi por esse motivo
que o primeiro diretor de beneficios, Lucides
Nogueira, produziu um manual. Nele eram descri-
tos os cargos administrativos e financeiros — e suas
atribuicoes. “O objetivo do guia era o de esclarecer
sobre as tarefas. Buscavamos ser o mais técnico e
independente possivel”, diz.

A Centrus foi a primeira fundacio privada a dis-

por de uma contabilidade diaria feita por com-
putadores. A informatiza¢do significava um
ganho extraordinario em termos de transpa-
réncia e agilidade, representando economia
de uma semana de trabalho. “Na primeira
hora da manha, a contabilidade do dia
anterior ja estava na minha mesa”,
relembra Lucides Nogueira, primeiro dire-
tor de Beneficios.
O sistema da contabilidade da Centrus
foi feito nos moldes da contabilidade do Ban-
co Central. Os computadores utilizados, porém,
eram alugados da Faculdade Catdlica de Brasilia.

Outra inovacdo da Centrus foi a auditoria semes-
tral. A legislacao estabelecia que as auditorias deve-
riam ser anuais, internas e externas, feitas pelo
Banco Central e pela Secretaria de Previdéncia
Complementar. A nova medida instituida pela Cen-
trus visava, mais uma vez, a maior transparéncia.

Com o mesmo objetivo, os primeiros balancetes
do més eram enviados aos departamentos do Ban-
co Central, junto com um pedido para que os parti-
cipantes opinassem nas atividades da fundacio e
que fizessem sugestoes para a sua melhoria. Com
essa abertura, buscava-se transparéncia e seriedade.
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CONSTITUICAO DE 1988 IMPOS’CISAO
ENTRE CELETISTAS E ESTATUTARIOS

Constituicio de 1988 mudou a realida-
de dos servidores publicos. Todos
os funciondrios da Unido — celetistas
(regidos pela CLT, a Consolidaciao
das Leis do Trabalho) e estatutarios
(aprovados por concurso publico) —
passaram a estar sujeitos ao Regime
Juridico Unico (RJU). O artigo 251 da
Lei 8.112, porém, excluia os funcionarios
do Banco Central da norma.

Quando foi contestada essa
excecao, o quadro come-
cou a mudar. Em 1996, o
STF julgou inconstitucional
o artigo 251. Com essa si-
tuacdo, todas as aposenta-
dorias entre 1991 e 1996 fo-
ram reconsideradas. A Cen-
trus perdeu o patrocinio do
Banco Central para as
aposentadorias ocorridas
apos 1990 e, ainda, as il
contribuicdes de 70% q
dos participantes.

A participante Maria
Raimunda de Jesus
Souza Macedo relem-
bra: “No6s acordamos um
dia com a decisio do
STF, que s6 niao nos |
pegou de surpresa por- !
que ja vinhamos com
aquela expectativa. Mas ’
nos abalou, nao queria-
mos aquela cisao, que
colocou os servidores do
Banco Central de um lado e nos, celetistas, de
outro. Tivemos de nos adaptar”.

O episodio representou um agravamento do
quadro financeiro. Com a decisdo, surgia o
impasse: as obrigacdes eram maiores do que as
contribuicoes. Além disso, os funcionarios que
haviam passado para o RJU puderam retirar suas
poupancas da fundacio.

Sobre o assunto, Abner Garcia, ex-presidente

HisTORIA

Em 2004, oito anos apds o fato que
gerou uma cisdo entre participantes, o
quadro econdmico da Centrus aponta-
va para outra realidade. O patrimdnio
da fundacio era de R$ 7,1 bilhoes de
reais, resultado de seis anos sucessivos
de superavit, reserva que, no mesmo
ano, chegou a R$ 1,7 bilhio.
Para Jayr Dezolt, participante da Centrus

da Centrus, comenta que, além de ruim para a fun-
dacdo, a decisdo “foi equivocada para o sistema de
previdéncia”. E continua: “Colocar o Banco Central
no RJU foi um problema que o governo criou. Nao
havia motivo para deslocar funcionarios, que ja
tinham suas poupancas na Centrus, para dentro de
um sistema que ndo se sustentaria”.
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e ex-membro do Conselho Deliberativo, ter
de enfrentar a perda de dois tercos dos seus
participantes, por causa da decisio do STF, foi
fato decisivo na historia do fundo de pensao.
“Foi um impasse de ordem estrutural para a

fundacao, que gerou uma situacao muito gra-

ve em termos financeiros. A superacdo veio
por meio da seriedade e de muito trabalho”,
declara.
Superada a crise, a preocupacao de Jayr
estd na continuidade da Centrus. Como alter-
nativa, ele aponta a
volta dos funciona-
rios ativos do Banco
para a fundacio.
“Precisamos  criar
condigdes para isso,
talvez por meio do
plano de contribui-
cdo definida. O que
nao se pode perder
de vista é: devemos
conservar o capital
institucional da
Centrus”, diz.
Diante do suces-
so da Centrus e do
impasse da previdén-
cia brasileira, Abner
Garcia faz a seguinte
avaliacao sobre o fun-
do de pensio e seu
futuro: “A  Centrus
sempre procurou ca-
minhos para uma ges-
tao saudavel. Venceu o heroismo
familiar do inicio, do qual eu sou testemunha,
para se profissionalizar. Tenho certeza, até por
uma questao econdmica, que o Governo vai per-
mitir a entrada dos funcionarios novos do Banco
Central na Centrus, por meio do plano de benefi-
cio definido. O que ird perpetuar a entidade”, vis-
lumbra.



VALORES ETICOS DA CRIACAO DA
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CENTRUS CONTINUAM ATE HOJE

primeiro diretor de Beneficios, Lucides
Nogueira, afirma que os valores
que nortearam a criacao da Centrus per-
duram até hoje. “Transparéncia € o que
a resguarda de qualquer ilegalidade. E
essa foi uma preocupacao nossa, da
primeira diretoria, a de fazer as contas
de forma explicita”, afirma.

De acordo com Nogueira, entre todos
os fundos de pensao, a Centrus é o mais auditado.
Isso porque ha auditoria do contador interno, da
empresa contratada pela Centrus, do Banco Central
e da Secretaria de Previdéncia Complementar.

HisTORIA

“Com essas auditorias permanentes, a
entidade ndo faria lavagem de dinheiro
nem se quisesse. Estou certo que se tra-
ta de uma historia de transparéncia,
clareza e seriedade”, analisa.
Sobre o trabalho realizado nos dias
atuais, comenta: “A Centrus ainda é con-
duzida com a mesma seriedade, com o
mesmo ritmo e valor. Nao se véem problemas
de déficit técnico. Nao ha razdo para descon-
fianca hoje porque as coisas sio conduzidas como
antes, com honestidade, clareza e transparéncia. As
pessoas que estdo na fundacio siao sérias”, diz.

DESAFIO ERA MANTER PARTICIPANTES NA CENTRUS

maior desafio da Centrus era o de convencer

0 participante sobre a importancia e o papel
da fundacido. O primeiro diretor-presidente, Walde-
mir Messias, ensina que um fundo de pensio faz
planos para 30, 40 anos, enquanto as pessoas, de
um modo geral, pensam no curto prazo. Naquele
tempo, era preciso defender a missdo da Centrus.

Lucides Nogueira, primeiro diretor de Beneficios
da Centrus, diz que uma das maiores dificuldades
do inicio da Centrus estava relacionada a comunica-
¢do com os participantes. “Eles ndo sabiam muito
bem para que a Fundacao
havia sido criada e nos,
naquele tempo, nao tinha-
mos visado sobre a impor-
tancia da comunicacio no
estreitamento da relacdao
entidade-participante”,
conta. Hoje, Lucides, que
mora em Fortaleza, valori-
za a comunicacdo que €
feita por meio do Jornal
Centrus. A mesma visdo
tem Oswaldo Mauricio, primeiro diretor de Aplica-
¢coes: “Acompanho a Centrus por esses jornais, que,
penso, sdo importantes para informar o participan-
te e mostrar o que esta sendo feito”.

Waldemir Messias cita, como exemplo da difi-
culdade em mostrar o papel da Centrus, a visita
que recebeu, logo no inicio, de um funciondrio do
Banco Central, que pretendia desligar-se da Funda-
¢do por se sentir competente para administrar ele
proprio uma poupancga com foco no longo prazo.
E assim, sozinho, garantiria sua aposentadoria. Para
convencer o participante de que tal decisao nio era

simples nem facil, usou os seguintes argumentos:

Para que a poupanca continuasse no mesmo
valor, o participante deveria depositar sua parcela
de contribuicdo e ainda a do patrocinador;

Em caso de doenca que resultasse num afas-
tamento do trabalho de mais de 15 dias, ele nao
teria a Centrus para complementar o beneficio
pago pelo INSS;

O participante deveria conhecer a instituicao na
qual investiria seu dinheiro, ja que solidez e rentabi-
lidade nesse tipo de negocio é fundamental. “Como
0s resgates sao feitos no
prazo de 30 anos, essas
caracteristicas estdo no
foco de qualquer inves-
tidor”, explica;

Se deixasse a fun-
dacio, ele nio teria di-
reito a um financiamen-
to da casa propria;

A administracao
de poupanga indepen-
dente inviabilizaria a
morte desse participante. “Pode ter soado estranho,
mas disse a ele com todas as letras que nao pode-
ria morrer para que sua mulher nio ficasse apenas
com a pensao do INSS”, lembra.

Apds ouvir tais consideracdes, o participante
voltou um més depois para dizer que continuaria
na Centrus. “Dali a trés meses, soube que ele tinha
enfartado e falecido logo depois. Naquele momen-
to, porém, ele ja tinha adquirido um imovel, que,
com sua morte, foi quitado pelo seguro do finan-
ciamento imobilidrio da Centrus e a esposa passou
a ser pensionista da Centrus”, lembra.

LucIiDES NOGUEIRA
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Jornal Centrus

A Cenitrus estd
cumprindo o seu papel?

- A Centrus tem cumprido o
seu papel mais do que se espera-
va. Ostenta uma situa¢ao na qual
ndo sO consegue pagar seus com-
promissos com as aposentadorias,
como também apresenta um
superavit acumulado, nos ultimos
seis anos, dos mais expressivos.
Hoje, o aposentado da Centrus
paga uma contribuicio que é
a metade do que ele pagava
ha um ano: era de 15% e bai-
xou para 7,5% dos proventos.

E a tendéncia € que ainda se

possa reduzir mais. Esse quadro
cria uma situacao de interesse ain-
da maior por parte dos funciona-
rios do Banco que niao podem

‘A CENTRUS E O EXEMPLO
DE UM FUNDO QUE
DEU CERTQ”

O diretor-presidente da Centrus, Pedro Alvim Junior,
anuncia uma boa noticia aos participantes: haverd,
nos proximos meses, uma nova reducdo das contribui-
coes e, pela primeira vez no Brasil, o aumento das pen-
soes. Nesta entrevista, Alvim analisa a Fundacdo como

o exemplo de um fundo de pensdo que deu certo e mos-
tra que a Centrus esta pronta para receber, como participantes, os
atuais funcionarios do Banco Central. “Acho que a Centrus vai ter de
volta os funciondrios do Banco. A Constituicdo ja permite”. Mas, lem-
bra que falta uma lei. Alvim falou ainda sobre os critérios dos investi-
mentos da Centrus, disse que os resultados financeiros ainda vdo cres-
cer muito e enfatiza que os participantes devemacompanbar tudo com

ainda ser vinculados a Centrus
por uma questdo institucional.
Existe um interesse muito grande
de que eles venham para ca e se
espera que, institucionalmente,
isso seja resolvido. O que existe
na verdade é um problema de
regulamentacio.

A reducdo nas contribuicoes é
Jato inédito no segmento dos
Jundos de pensdo no Brasil.
Nenbum outro fundo chegou
a essa condicdo.

- As regras para que o fundo
possa reduzir as suas contribuicoes
sa0 muito conservadoras. A lei exi-
ge que um fundo de pensio, antes
de reduzir, acumule nos ultimos
trés exercicios, um superavit supe-
rior a 25% das suas obrigacoes pre-
videnciarias. A Centrus conseguiu
fazer isso. A Centrus nao so tem 0s
25%, como mais 70%. Quando ela
fez a redugio, no ano passado,
nés tinhamos 83%. Eram os 25%
mais 58%. Esses 58% eram passi-
veis de distribuicio. Mas nos nao
os distribuimos na sua totalidade.
Distribuimos alguma coisa como
15%. Como ja voltamos a acumu-
lar superavit, pois baixamos para
um nivel de 50 e poucos por cen-
to e voltamos a ter quase os 70%,
vamos fazer entio uma outra redu-
¢do, espontanea também. Mas, des-
ta vez, vamos também fazer uma
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redobrada atencdo.

mudanca nas pensoes do plano de
beneficios. Os atuais e os futuros
pensionistas poderdo também ter
aumento no valor de suas pensoes,
além do atual limite de 60%.

Vai aumentar o beneficio, o
valor da pensdo?

- Vai aumentar o beneficio, o
que pode até soar estranho, por-
que a legislacio nao é muito cla-
ra. Mas a diretoria acha que este &
o caminho.

E ja existe um estudo apon-
tando para essa reducdo?

- Devemos, com certeza, pro-
por isso no més de outubro. E cla-
ro que o Conselho ainda vai exa-
minar para posterior envio ao

patrocinador. Cumprir esse rito
legal vai levar algum tempo para
a reducao ser efetivada. O impor-
tante € que a Centrus decida.

Nesse aspecto, os proximos
passos ndo sdo mais
dominio da Centrus?

- O processo de reducao das
contribuicoes, em 2004, demorou
mais de seis meses. Era uma coi-
sa inédita. Essa agora vai ser ain-
da mais inédita, porque, além de
diminuic¢do da contribuicdo, vai se
propor conceder inédito aumento
no valor das pensoes.

Quando a atual diretoria
assumiu bavia um déficit de
RS 180 milboes, a preco da
época. Hoje bd um superdvit
consideradvel, de R$ 1,7
bilboes. Qual é a razdo

do sucesso da Centrus

nessa drea?

- Para ser bem claro, a razao é
fazer as coisas com simplicidade.
A Centrus sO entrou em investi-
mento, de 14 para ca, no qual ja se
podia ver a porta de saida. A Cen-
trus nao entrou em nenhum tipo
de aventura, evitou investimentos
que tinham estudos de viabilida-
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de, mas que apresentavam algum
grau de incerteza. E uma receita
de feijao com arroz. As aplicacoes
da Centrus podem ser divididas
em dois grandes grupos. Titulos
publicos, que sio muito impor-
tantes, especialmente no caso da
Centrus, porque dao alto grau de
certeza. O titulo publico tem uma
rentabilidade que talvez seja infe-
rior a da Bolsa de Valores, depen-
dendo do periodo, mas ele te da
certeza de que aquilo que vocé
alocou vocé vai receber, porque
tem liquidez e seguranca muito
grandes e isso € importante para
um fundo de pensao. E outra apli-
cacio & em renda variavel, con-
junto de acoes e fundos. A Cen-
trus aplica em 25 empresas e to-
das estdo entre aquelas com
acoes mais negociadas na Bolsa
de Valores. Sio aquelas acdes em
que temos também liquidez e
seguranca. Quero dizer com isso
que 80% dos ativos que a Centrus
tem hoje ela vende rapidamente,
se quiser. E outros 20% sdo oper-
acoes com empréstimos pessoais
aos participantes, financiamentos
imobiliarios. A regra, entio, é
muito simples: & vocé ndo inven-
tar nada e administrar privilegian-

do seguranca, liquidez e rentabili-
dade. Ou seja: nao se aventurar.

E tudo isso estd explicitado
no Regulamento de
Aplicacoes?

- A Centrus tem um Regula-
mento de Aplicacdes que € um
conjunto de regras bem claras, e
que estao sempre sendo aperfei-
coadas, que dio os limites e a for-
ma de fazer, o que pode e o que
ndo pode. E além do regulamen-
to, ha o Plano Anual de Investi-
mentos, aplicado com um acom-
panhamento mensal, que indica
onde alocar os recursos. E o nos-
so regulamento vai muito além
das regras colocadas pelos 6rgaos

CVM e Conselho Monetario.

NoOs temos regras muito mais
rigidas de limites, a gente opera
de uma forma muito mais conser-
vadora. E o Plano Anual na verda-
de avanca por mais trés anos, por
uma exigéncia legal. Ali se reafir-
mam os compromissos de aplicar
em ativos de boa qualidade.

Como o senbor vé
o futuro da Centrus?

- A Centrus mostrou uma capa-
cidade de crescimento, uma ren-
tabilidade tdo excepcional, que
gerou uma expectativa entre as os
servidores do BC para um possiv-
el retorno. E esse nivel de expec-
tativa faz com que as pessoas que
540 responsaveis por leis e regras
acabem se movimentando. A
Centrus & o exemplo de um fun-
do que deu certo. Eu vejo no fu-
turo um crescimento desse movi-
mento. Este ano a gente ja tinha
conhecimento de que existe um
projeto de lei que seria enviado
pelo Executivo ao Congresso com
a previsao da criacdo de fundo de
pensdo para os servidores, que
vai preservar a Centrus. Quer di-
zer, se a Centrus ndo tivesse tido
bons resultados, era muito sim-
ples acabar com a Fundacio.
Como os resultados sdo muito sig-
nificativos, fica muito dificil de se-
rem os memos ignorados, espe-
cialmente a progressao e o taman-
ho do superavit. Essa situacao
dificulta certas acdes baseadas no
argumento de que “funcionarios
do Banco Central ndo precisam
ter um fundo proprio, eles podem
ir para o Fundao”. Se os funciona-
rios do Banco Central, se a insti-
tuicao tem um fundo que mostrou
capacidade de reduzir contribui-
¢coes ao longo do tempo, ou seja,
é um fundo altamente eficiente,
reforcam—se as razoes para que a
Fundacao deva ser preservada e
ampliada. Eu vejo o futuro da
Centrus como positivo. Acho que,
assim, a Centrus vai ter de volta

Continue lendo a entrevista
na proxima pagina
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os funcionarios do Banco. A
Constitui¢ao ja permite. O que fal-
ta, na verdade, & um ato do Exe-
cutivo. A gente sabe que existe na
verdade o interesse de fazer um
Fundio, mas a performance da
Centrus € como uma pedra no
sapato. Contudo, ndo tenho davi-
das de que mais cedo ou mais tar-
de os funcionarios ativos do Ban-
co Central vao poder optar pela
Centrus. As forcas que tém pode-
res institucionais, sindicatos e
associacdes devem ter uma mobi-
lizacdo maior para que este obje-
tivo seja alcancado.

O ex-ministro Ernane Gal-
véas, beneficidrio da Previ,
comentou, recentemente, que
perdeu por ndao ter optado
pela Centrus.

- Saber disso € uma honra, ndo
¢ Por se tratar de uma pessoa
que ajudou a criar a Centrus, foi
ministro, e depois conclui isso.
Acho que esse sucesso que a
Centrus obteve tem um lado posi-
tivo, 6bvio, de gerar ganho para
os colegas que ficaram na Cen-
trus, que apostaram na empresa.
Nao se pode esquecer que muitos
deixaram seus recursos aqui, em
torno de R$ 170 milhdes. Sio
recursos de livre retirada, mas que
vém sendo mantidos aqui, na
confianca e, em consequéncia,
tiveram o mesmo ganho auferido
pelos aposentados. Também ¢é
fato que, paradoxalmente, a exce-
lente geracio de superavits verifi-
cada traz para a Diretoria uma
série de constrangimentos e pre-
ocupacoes. Existem interesses ex-
ternos, e essa € uma coisa muito
clara, para que esse superavit
tenha destinacoes diferentes das
previstas nas normas previden-
ciarias. A Centrus tem sofrido, de
2003 para ca, pressoes fortissimas
para que distribua esses resulta-
dos. Eu posso garantir que esses
resultados vao crescer, em investi-
mentos que ainda vao florescer.
Acho que os aposentados e pen-
sionistas deveriam ficar bastante
atentos para que esse resultado,
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na verdade, nio gere alteracoes
indesejadas para seus direitos.

A alta liquidez da Centrus
deve ser observada
pelos participantes?

- Um fundo que tem os recur-
sos liquidos da Centrus precisa
ser muito bem acompanhado
pelas pessoas que tém interesse
na manutencio de seus bons
resultados. E muito ficil mudar a
administracio de uma empresa
dessas e como aquele recurso es-
ta basicamente disponivel, a nova
administracio pode ter outros
propositos de investimentos, e eu
ndo estou nem me referindo a
propositos ilegais. Como a empre-
sa gerou muito patrimoénio liqui-
do, é muito facil também destrui-
lo. Para evitar isso, a Centrus tem
fi-xado regras cada vez mais rigi-
das. Hoje ndo da para uma pes-
soa fazer indevidamente mudan-
cas no tipo de investimento que a
Fundacio faz. Por exemplo, a
Centrus nao aplica em debéntures
e por uma razao simples: a renta-
bilidade nao compensa o risco.
Hoje, se alguém quiser aplicar em
certos tipos de investimentos vai
ter que mudar a regra, mudar o

regulamento e ir ao Conselho
explicar a razio. O que nos quer-
emos deixar como heranca aqui
Nnao SA0 sO esses recursos para que
se possa fazer a movimentacao,
mas também o estabelecimento de
regras € pardmetros para que esse
caminho seguido nao possa ser
alterado muito facilmente.

E um padrao de conduta?

- E um padraio de conduta
estrito. A Centrus passa exatamen-
te no momento atual, nos Gltimos
seis meses, por um processo de
regramento que nunca teve antes.
A Centrus contratou uma consul-
toria, que fez um conjunto de
manuais. Ndo ha intencdo de bu-
rocratizar, mas de normatizar.
Nossa heranca para futuros diri-
gentes serd um conjunto de regras
escritas. Esse resultado foi obtido
com pleno apoio do Conselho
Deliberativo. Houve uma nova
lei, em 2001, determinando que
os diretores de fundo de pensao
passassem a ser contratados pelo
Conselho Deliberativo. Isso foi
uma mudanga importante, impor-
tante no papel, mas que pode nao
ter seqiiéncia na vida real. No
caso da Centrus, especificamente,
o Conselho Deliberativo atua na
constituicdo da Diretoria sob a
estrita determinacdo da lei, ou
seja, com liberdade e autonomia.
Se tem um fundo no qual essa lei
pegou foi a Centrus. Ou seja, se 0
objetivo dessa lei era evitar que
houvesse indevida e estranha
ingeréncia na escolha de adminis-
tradores, esse principio ocorre na
Centrus de forma clara. Acho tam-
bém que essa ¢ uma das razoes
do sucesso, porque o nivel de
exigéncia do Conselho hoje ¢é
muito maior do que antes, em
razao da nova legislaciao. Entdo, a
receita que eu daria é que se
tenha um Conselho com total
independéncia. Eu posso dar tes-
temunho de que essa composicio
do Conselho, formado por apo-
sentados, foi deliberada pelo
patrocinador exatamente para
criar uma situacdo de indepen-
déncia para a Centrus.
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JUNTO COM A CENTRUS

uatro dos funcionarios da Centrus estio na
Fundacao desde o inicio: Ernon de
Siqueira, Claudia Maria Rodrigues, Lucia
de Fatima Si e Conceicio de Maria
Souza. A admissdo deles foi no dia 1°
de dezembro de 1980, mas eles ja atua-
vam na Centrus como funcionarios ter-
ceirizados desde o PGP. Nesse periodo,
valores como visao de futuro, planeja-
mento e seguran¢a foram incorporados e
mudaram a vida desses servidores, que, por sua vez,
também contribuiram para mudar o fundo.

O primeiro funciondrio da Fundacao, Ademar Ina-
cio de Farias, aposentou-se pela Centrus em abril de
2001 (ver Galeria de Fotos, nas pdginas 14 e 15). Ja
Ernon de Siqueira comecou sua trajetoria profissional
junto com a Centrus, em 1980. Ingressou como con-
tinuo, aos 19 anos, e hoje € assistente administrativo
da Diretoria de Beneficios. Ele avalia que muita coisa
mudou nestes anos, “tanto em minha vida quanto na
Centrus”, diz. “O mais importante, penso, foi a evolu-
¢ao do profissionalismo, da Diretoria e dos funciona-
rios. Admiro muito o trabalho
desta Diretoria e o incentivo
dado aos funcionarios. Aqui
somos levados a melhorar
cada vez mais”, declara.

Também para Claudia Ma-
ria Rodrigues, analista admi-
nistrativa que trabalha na tesou-
raria da fundacdo ha 25 anos, a
fundacio se tornou muito mais
profissional ao longo desse tem-
po. “Sinto-me muito grata por
tudo que aprendi aqui. Além dis-
so, sinto-me bem remunerada e posso pensar no
amanha, ajudar a minha familia a ter um futuro”.

A Centrus tem estimulado seus funcionarios a cur-
sarem uma faculdade, oferecendo o financiamento de
60% do curso superior. Sobre esse patrocinio, a servi-
dora diz que essa € uma oportunidade Gnica. “Fu ja
tenho curso superior. Mas, para aqueles que ainda
ndo puderam estudar, € uma Otima oportunidade”,
declarou.

Ernon concorda com a colega e faz planos para
usufruir dessa oportunidade, ja que a esposa esta gra-
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Servidores cedidos
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vida do segundo filho do casal. “Olhar para
o futuro e pensar num amanha seguro para
minha familia foi algo que aprendi dentro
da Centrus. Algo como ter aposentadoria,
construir um patriménio para 0s meus
filhos. Além disso, aqui aprendi a ndo per-
der as oportunidades”.
Em termos de ganho profissional, apren-
der lidar com os participantes, trata-los com
respeito e buscar a melhor forma de atendé-los,
foi uma das maiores licoes que Ernon de Siqueira

aprendeu. “Cresci como pessoa nesta empresa, € O
crescimento dos funcionarios se reflete na imagem da
Centrus”, diz.

Ele destaca as reunides que orientam os funciona-
rios sobre atendimento, respeito e paciéncia. “A Cen-
trus tem evoluido bastante na questao do atendimen-
to. Nas reunides, aprendemos a ter cuidado e pacién-
cia com os participantes e seus dependentes”.

Outra licio apreendida por Ernon € o privilégio de
trabalhar em uma empresa solida, bem vista pelos
colegas de outros fundos de pen-
sao. Ele conta que se sente valori-

zado quando outras empresas
buscam saber como a Centrus tra-
ta determinadas questoes, para
trocar experiéncias. “Dialogamos
com os colegas do Banco do
Brasil e do Banco Central, que

querem conhecer mais sobre a

Centrus”, comenta, consideran-

do seu trabalho gratificante.

“Gosto da idéia de trabalhar

para uma empresa que me oferece seguranca”,
declara.

Atuando no Setor de Beneficios da Centrus desde

o inicio dos trabalhos, Licia de Fatima Sa Cavalcanti

conta que, para ela, foram dois os momentos mais
marcantes da Centrus: o da criacdo e a retomada do
crescimento da fundac¢do. Ela lembra que quando a
atual Diretoria chegou a Centrus, em 1999, ndo ape-
nas a entidade atravessava uma crise financeira, como
também os funciondrios sentiam seus empregos
ameacados.

“Eles nos convocaram a trabalhar com seriedade,
comprometimento e transparéncia, mostrando-nos o
quadro complicado daquele momento e a meta que
deveriamos alcancar juntos. E foi com esforco conjun-
to que a Centrus foi reerguida. Eu me sinto muito gra-
ta por essa situacao que temos hoje e pela valorizacao
do meu empenho, do meu profissionalismo, que se
somou ao grupo e fez de ndés o que somos”, reflete.
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Como o senbor avalia os
resultados muito bons da

“QUEREMOS PERENIZAR

- Muito bons ndo, excelen-

es. porue nenhuma oura A CENTRUS E ACOLHER

empresa de previdéncia tem o
resultado da Centrus, que esta ] ”
potady du e e i OS§ REGIDOS PELO RJU
mento sobre seu investimento.
E no mercado brasileiro ndo ha
quem dé 30%.

O presidente do Conselho Deliberativo da Cen-
trus, Ernesto Albrecht, diz que o bom desempenho
financeiro da Fundacdo é resultado de trabalbo,

dedicacdo, competéncia e “‘uma pitadinba de
sorte”. Com 82 anos e muito respeitado no mer-
cado financeiro, Albrecht lamenta a “cisdo entre
antigos celetistas e funciondrios regidos pelo RJU,

resultado de uma decisdo infeliz do STF”, mas sonha com o
momento em que o pessoal do RJU volte a ser participante ativo

da Fundacdo.

Como é que se chegou
a esses resultados?

- Com muito trabalho,
muita dedicacdo, muita com-
peténcia e, nao vou deixar de
dizer, uma pitadinha de sorte.
Para exemplificar, vou citar uma
das aplicacoes que nos fize-
mos, na Ambev, cujas acoes fo-
ram vendidas por cerca de cin-
co vezes o valor da compra.

O senbor pode falar um
pouco sobre o futuro da
Centrus, o pessoal do RJU?

- Funcionario do Banco Cen-
tral regido pelo RJU, no meu
modo de ver, € conseqiiéncia
de uma decisao infeliz do Su-
premo Tribunal Federal. Por-
que nao tem nada a ver o Ban-
co Central com funcionalismo
publico. Eu soube que isso sur-
giu porque alguns funcionarios
do Banco Central queriam ser
equiparados com os do servico
publico. E acabou-se com isso
conseguindo convencer 0s
ministros do STF de que fun-
cionario do Banco Central, que
presta servico publico, fosse
considerado nao bancario e
sim funciondrio publico. A lei
4.595, que criou o BC, diz com
todas as letras que o funciona-
lismo do Banco Central seria
regido pela Consolidacao das
Leis do Trabalho, a CLT. Eu,
por exemplo, sou bancirio,
que nao tem nada que ver com
o funcionalismo publico. E o
Banco Central, embora seja
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uma instituicio vinculada ao
setor publico, & uma instituicao
bancaria. No meu modo de ver,
niao deveria haver RJU de um
lado e celetistas de outro. Para
mim ¢& tudo funcionario do
Banco Central. E isso esta ge-
rando uma série de problemas
para nos aqui na Centrus.

Que tipo de problemas?

- Sao pendéncias fruto de
acoes judiciais movidas por
entidades representativas de
antigos funcionarios do BC.
Quando, em virtude do RJU, o
Governo Federal conseguiu
editar a lei 9.650, que estabele-
ceu as regras para os funciona-
rios do Banco Central, disse que
aqueles funcionarios regidos
pelo novo sistema que tivessem
sido participantes da Centrus e
que, por estarem no novo siste-
ma, poderiam retirar da Centrus
as suas contribuicdes por terem
suas aposentadorias pagas pelo
Tesouro; mas aqueles que man-
tivessem na Centrus pelo me-
nos 12 contribuicdes, poderiam
continuar participantes da Cen-
trus. E a Centrus ficava obriga-
da a criar um plano de contri-
buicdo definida para abrigar
esses funciondrios. Nos criamos
esse plano de contribuicdo de-
finida. Ele foi aprovado no Con-
selho, pelo patrocinador — Ban-
co Central — e pelo Ministério
da Previdéncia.

“Entao a nossa intengéo
é fazer com que a
Centrus dure
para sempre.

A Centrus
vai durar muito

tempo ainda.”

“Quem deve administrar
sdo profissionais.
Quem é que
escolhe a Diretoria?

O Conselho.

E no entendimento
do Conselho, nos estamos
bem servidos com
a atual Diretoria.”

E esse plano
estd funcionando?

- A associacao do Rio entrou
na Justica pedindo a suspensao
do plano, porque no seu enten-
dimento os funcionarios do BC
nao sao participantes da Cen-
trus, porque nao contribuem
mensalmente para a nossa ma-
nutencdo. E tem mais o seguin-
te: nOs estamos com um proces-
so eleitoral suspenso desde maio
de 2002, sob o mesmo argu-
mento do Rio de Janeiro, de
que aqueles que hoje sao do
RJU e que nao contribuem com
a Centrus nao tém direito de
votarem nem de serem votados.

Qual é a motivacdo dessa
cisdo entre celetistas e
pessoal do RJU?

- Toda essa briga que
desemboca em acdes judiciais
representa a tentativa de alguns
dirigentes dessas associacoes
de chegar ao comando da Cen-
trus. Eles afirmam isso claramen-
te. Eu ndo penso assim. Quem
deve administrar sdo profissio-
nais. A lei diz que as fundacoes
devem ser administradas por
pessoas de notoria capacidade,
competéncia, honestidade e
que nao tenham sido julgados

e condenados. Quem ¢&
que escolhe a Diretoria? O
Conselho Delibe-rativo. E
no entendimento do Conselho,
nos estamos bem servidos com
a atual Diretoria.
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Qual é o maior objetivo da
atual Diretoria e do Conse-
Ibo Deliberativo?

- A funcao da atual Diretoria
e do Conselho & perenizar a
Centrus, fazendo com que ama-
nha ou depois a Fundacio pos-
sa acolher esse contingente de
funciondrios que hoje sao regi-
dos pelo RJU e passem a ser
participantes ativos da Centrus.
Até que isso ja € possivel. Fun-
dacao ou € unipatrocinada ou
multipatrocinada, que € o caso
da Centrus, que patrocina seus
proprios  funcionarios. Entao
nos temos aqui mais de mil par-
ticipantes aposentados, ex—fun-
cionarios do Banco Central, e
cem participantes da Centrus.
No momento em que nds con-
seguirmos criar esse novo pla-
no a nossa intencado € que a
Centrus, no futuro, vencidos
esses problemas judiciais, pos-
sa ter de volta os funcionarios
que hoje sao do RJU. Inclusive,
eles correm um risco. Quem
tem que pagar a aposentadoria
dos funciondrios do Banco
Central? E o Tesouro, que vive
engargalado, fazendo restricoes
em tudo quanto € lado. Se ama-
nha nao tiver dinheiro para
pagar essas aposentadorias, vai
fazer o que? Ja a Centrus tem. A
nossa intencao € fazer com que
a Centrus dure para sempre. Ou
seja, que ela fique perenizada
no sentido de que os atuais fun-
ciondrios do Banco Central e os
que vierem a ser admitidos
também possam ser contri-
buintes e beneficiarios da Fun-
dacao. A Centrus, para mim, vai
durar muito tempo ainda.
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Registro da mais recente reunido
de Diretoria-Executiva e do Conselho
Deliberativo. Em pé, da esquerda para

a direita: Wagner Oliveira; Vicente
Fialkoski, José Renato Corréa de Lima,
Dimas Luis Rodrigues da Costa e
Ricardo Monteiro de Castro Melo.
Sentados: Plinio Euripedes de Castro,
Pedro Alvim Junior, ErnestoAlbrecht e
José Carlos da Costa.

Posse do conselheiro Ernesto Albrecht, em 22.7.1998, que
GALERIA recebe os cumprimentos de Ewerton Meira, ex-secretério-
executivo do Conselho Deliberativo. Ao fundo, o entio dire-
tor de Administragio do Banco Central, Carlos Eduardo
Tavares de Andrade.

i i no Conselho
nio Caetano Filho toma posse :
s binete do presi-

i i 9, no gal
Deliberativo, em 28.10.1999, -
dente do Bacen, Arminio Fraga. Presentes, os conse

lheiros Ernesto Albrecht e Jayr Dezolt.

Edison Bernardes dos Santos (presidente do Conselho),
Hélio César Brasileiro (conselheiro), Clair Ienite Gobbo
(diretor-presidente) e José Francisco Israel (gerente de
Aplicacoes).

O atual diretor de Aplicacdes, Ricardo Monteiro
de Castro Melo, com o ex-diretor de Logistica,

Olavo César da Rocha e Silva

]
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Corporate Financial
| Center, 8° ¢ 9°
F N rh andares, atual sede da
{ Centrus. BC-1, no
Setor Comercial Sul,
primeira sede;
Edificio Vera Cruz,
no Setor Comercial
Sul, segunda sede.

A

Waldemir Rog

gia (gerente financeiro),
Francisco Amsterdan (Setor de Contabi]idade),
Flavio Candido Guiottj (Setor de Controle
inanceiro e Or(;amentério), Nilson dog Santos
aldeira ¢ Conceicio de Maria Soys, (ambos do
Setor de Contabih'dade) e Ad

emar Indcio de Farias
(1° funcionario da Centrus, ja aposentado).

Silvio Rodrigues Alves }

entrus
a comemoragdo dos 18 anos da C
n
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PATRIMONIO DA CENTRUS MOSTRA
ACERTO DA POLITICA DE APLICACOES

sil, Galvéas faz a seguinte avaliacdo das
escolhas do passado: "Ao optar pelo Ban-
co do Brasil, ndo fiz a melhor opcao.
Teria sido mais vantajoso, em termos de
ganhos financeiros, ter ficado com a
Centrus”, declara.
De acordo com o ex-ministro, a situa-
¢do do fundo ¢é resultado do alto profis-
sionalismo. “Em cinco anos, a
Centrus mais que dobrou seus
ganhos. E claro que a conjuntu-
ra econOmica ¢ forte e privile-
giada. Nos anos 80 a economia
brasileira era muito inflaciona-
ria. Mas, sem duavida, o que faz

Osexto lugar ocupado pela Centrus no
ranking dos fundos de pensiao
mostra o acerto, desde o inicio, da
politica de aplicacdes da fundacio.

“Se dividirmos o patriménio pelo
nimero de participantes, veremos

que a Centrus € o fundo de pensido

mais exitoso do pais”, explica
Oswaldo Mauricio, ex-diretor de apli- [
cacoes da Centrus.

Ha 25 anos, a Centrus tinha investimentos
da ordem de R$ 703 milhoes em valores atuais,
reajustados pelo INPC. Desse volume, R$ 590
milhoes estavam aplicados em titulos governa-
mentais e quase R$ 113 milhoes

DESEMPENHO

em titulos e valores imobiliarios,
entre outros investimentos.

Quando o fundo do PGP
migrou para a Centrus, 0S recur-
sos ja estavam alocados e o co-
mité de aplicacdes apenas deu
continuidade ao trabalho. “Na-
quela época nds apenas nos
preocupamos em priorizar aquilo
que seria o financiamento para
0s participantes. Com isso, criamos a car-
teira imobilidria, o que permitiu a muitos
comprar seu imoével proprio”, comenta
Oswaldo. E acrescenta: “A tendéncia para
o futuro é que a carteira de investimentos
multiplique, enquanto o nGmero de
beneficiarios tende a reduzir”.

A busca por investimentos conserva-
dores, com foco em solidez, transparén-
cia, rentabilidade, ja era uma prioridade
para a Centrus desde entdo.

A rentabilidade minima de 6%, naque-
le tempo, era o maior desafio, por causa
da altissima correcio monetaria. “Ao mes-
mo tempo, nés tinhamos que enfrentar a
inflacio, que gerava correcdes moneta-
rias mensais de 86%. Apesar disso, tinha-
mos de garantir o crescimento do patri-
moénio”, recorda Oswaldo. Ele comenta
ainda que, desde o inicio, o Banco Cen-
tral nao influia nas operacoes da Centrus.

Para ex-ministro da Fazenda e ex-pre-
sidente do Banco Central, Ernane Galvéas,

da Centrus a sexta entidade do
género no pais € o fator econd-
mico aliado a atual administra-

ter participado da criacao da Centrus foi
uma grande satisfacdo. “Sinto-me muito
honrado de ter feito parte dessa histo-
ria”, diz. Pensionista do Banco do Bra-

16 - Outubro de 2005
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Patrim6nio em 31.12.1980 - Valores corrigidos (INPC) para 31.7.2005

CONTAS 31.12.80 (Cr$) 31.07.05 (R$)
ATIVO 12,018,010,106.35 709,647,873.34
DISPONIVEL
IMEDIATO
BANCOS - CONTA INVESTIMENTO 294,306.68 17,378.42
REALIZAVEL
INVESTIMENTOS 11,919,218,348.88 703,814,348.51

TITULOS GOVERNAMENTAIS

10,006,724,879.19

590,884,095.37

LTN 60,283,746.50 3,559,676.86
ORTN 9,941,123,902.49 587,010,442.98
TDPE 5,317,230.20 313,975.53
TITULOS E VALORES MOBILIARIOS ~ 1,912,493,469.69 112,930,253.14
ACOES 1,235,665,286.28 72,964,428.78
DEBENTURES 248,415,407.94 14,668,606.89
C/RDB 428,412,775.47 25,97,217.45
OUTROS 132,240.42 7,808.62
PERMANENTE 3,386,726.82 199,981.81
RESULTADO FUTURO 94,978,483.55 5,608,355.98

Fonte: Sisbacen

B Os valores originais do patriménio da Centrus, em 1980, representariam hoje mais
ou menos 10% do patriménio atual. A multiplicacio do patrimdnio, apesar dos dispén-
dios com aposentadorias e pensdes ao longo dos dltimos 25 anos, atesta a eficiéncia das

aplicagdes financeiras da Centrus.

¢do, criteriosa e profissional, da
Diretoria e do Conselho Deliberativo”, anali-
sa. “A Centrus atingiu em 2004 o patrimonio
de R$ 7,1 bilhao e a rentabilidade de 30,64%.
Sao ganhos extraordinarios”, afirma.
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