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Os resultados de 2004 falam
por si. O patriménio da Centrus fe-
chou o ano acima dos R$ 7 bilhoes,
montante jamais alcangado em 24
anos de existéncia. E niao faltam
motivos para comemorar: as pers-
pectivas sdo bastante positivas!

Nos tltimos cinco anos a Cen-
trus deu uma grande virada. Em
1999, os aposentados nao tinham
regras de reajuste, os saldrios esta-
vam congelados desde 1997, a car-
teira de empréstimos mantinha-se
fechada, havia uma demanda pelo
pagamento do pectlio-morte, as
provisdes eram insuficientes e nos
defrontdvamos com um déficit atu-
arial de R$ 179,5 milhoes.

O primeiro passo foi montar
uma nova estratégia para as aplica-
¢oes, com o objetivo de reduzir os
riscos € compor um ativo que nos
permitisse trabalhar com folga e
beneficiar os participantes.

Para tanto, a carteira de agdes
foi reestruturada e as aplicagoes

Ano II - Niimero 6 - Janeiro de 2005

entrus

em FIEX
um risco cambial desnecessdrio. A

evitando

eliminadas,

Centrus acabou com aplicagbes em
debéntures; reduziu drasticamente
os CDBs; diminuiu a carteira ter-
ceirizada e aumentou as aplicagoes
em titulos publicos.

No momento, a administracao
estuda formas para solucionar os
problemas da carteira imobilidria e
para rever do plano de beneficios, o
que deve ocorrer ainda no primeiro
trimestre de 2005.

No entanto, a direcio da Cen-
trus quer oferecer mais do que
Reeditamos o Jornal
Centrus, criamos os Comités de

ndmeros.

Comunicagio e demos inicio aos
encontros Café com Centrus. Por-
que nio hd resultados econémicos
que superem os individuos: para
nds, o mais importante ¢ reduzir
a distincia entre os executivos e 0s
verdadeiros donos da empresa.
Pedro Alvim Junior

Diretor-presidente
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DIALOGOE
TRANSPARENCIA

Café  com
Centrus realizados em dezem-
bro abriram mais uma fase na
comunicag¢ao da Fundag¢ao com
seus participantes. As reunides
ocorreram em Brasilia, Rio e
Sao Paulo (foto), e o didlogo
estabelecido foi elogiado pelos
presentes. O objetivo é manter
um canal de comunicagio dire-
to, interativo e permanente.

Os encontros
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ALIMENTE-SE
BEM NO VERAO

Prefira comidas leves como
saladas, frutas e carnes brancas
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COMA BEM NESTE VERAO

Més de janeiro, verdo, tem-

po de visitar os amigos e a familia.
Quem viaja acaba perdendo o
controle da alimentagio, que em
qualquer época da vida deve ser
sauddvel e balanceada. Pensando
nisso, o Jornal Centrus traz algu-
mas dicas de como se manter em
forma com boa satde, e a primeira
comega pela manha: faga uma boa
caminhada ao sol.

Mesmo comendo fora é possivel
evitar alimentos caléricos, como
massas, farinhas, paes e doces.
Prefira as carnes brancas, e use e
abuse da natureza: frutas, legumes,
tubérculos, rafzes e folhas, ricos em
vitaminas, sais minerais e fibras, e
4timos antioxidantes (retardam o
envelhecimento) e desintoxicantes
naturais.

Nas saladas dé preferéncia a al-
fafa, alho-pord, espinafre, brécolis,
couve, rucula, beterraba e agrido,
que contém cdlcio e sao uma deli-
cia. Ainda mais se forem acompa-
nhados de molhos 4 base de ervas
(salsa, manjericao, manjerona, co-
entro, salsdo, sdlvia, estragao, hor-
tela) e especiarias (cravo e canela).

Abuse dos sucos de frutas,
principalmente de limao, laranja e
abacaxi, sempre fora das refei¢oes.
Beber muita dgua também faz bem,
mas é bom evitar café, chd mate e

refrigerantes, que em excesso ini-
bem a absorcao de cdlcio, aumen-
tam a pressio arterial e favorecem as
alteragdes gastrintestinais. O exces-
so de sal também deve ser evitado,
pois provoca aumento da pressio
arterial e a retengio de liquido no
corpo.

Dica para o café da manha: ali-
mentos com cdlcio (iogurte natural,
coalhada), queijos brancos (ricota e
queijo minas), leite desnatado e de-
rivados da soja (tofu, missd e leite).

Aproveite para reduzir a quanti-
dade de comida nas refeicoes, subs-
tituindo o jantar por um lanche a
base de frutas, chds, pao integral e
iogurte. Evite os alimentos indus-
trializados, pois contém aromati-
zantes, corantes e conservantes ar-
tificiais, e os enlatados, que podem
ser altamente tdxicos.

Por fim, procure mastigar lenta-
mente os alimentos para facilitar a
digestdo. E nio pense que tudo isso
vai lhe tirar o prazer de comer.

Aproveite, pois a cervejinha na
beira da praia ou no clube estd libe-
rada, sem excessos: a levedura é rica
em vitamina B.

Para acompanhar, quem sabe
aquelas nozes do Pard, cheinhas
de proteinas e vitaminas? Mas com
moderagao, pois elas sao muito oleo-
sas e podem engordar.
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ALIMENTE-SE DE SAUDE

Albho — Vasodilatador, facilita
a diminui¢io da pressio
arterial. Rico em selénio, zinco
e vitamina C, atua como
antioxidante e combate gripes e
herpes. Anticéptico natural.

5 ‘,{' Uva vermelha — Auxilia na
_ reducdo da aterosclerose e da

© pressdo arterial.

Alecrim — E antioxidante
e previne o cansago fisico e
mental.

Orégano — Auxilia na digestio,
e previne infecgoes respiratdrias.

o _
W -‘-"_;1 Horteld — Protege contra os

radicais livres, causadores do
envelpecimento celular.

Couve mineira — Rica em
vitamina A, B e C, fortalece
as defesas do organismo e ¢
expectorante.

Gengibre — Previne gripes e
atua como descongestionante e
antiinflamatdrio.

Tomate — Suco e polpa ricos em

@ licopeno (substincia que protege

do cancer).

Erva-doce e canela —
Neutralizam os radicais livres.

Soja — Auxilia na prevengio de
doencas crénicas, como céncer,
osteoporose e aumento do
colesterol.

Erva Cidreira — Previne o
estresse e melpora o sono.

Chd verde — Desperta e ativa a
memoria.

Alga — Fortalece o sistema

imunoldgico, é antintoxicante

¢ antioxidante. Protege das

WL doengas degmemtims. Previne
estresse, estafa, fadiga. Melhora
a pele e diminui a celulite.

Clorofila — O pigmento verde
dos vegetais previne as anemias,
gripes e resfriados, e atua como
' \ % cicatrizante.

? "~

. Agrido — Expectorante.



DIRECAQ E PARTICIPANTES
ABREM DIALOGO NOS CAFES

Sucesso dos eventos aproxima a Fundagdo de seu piiblico

“O Café com Centrus é um
divisor de dguas entre o passado e
o futuro”, reconheceu Cid Jorge
Haui, presidente da Abace, até
entio um dos mais dcidos criticos
da comunicagio entre a entidade e
seus participantes.

Além da oportunidade de matar
a saudade dos amigos, pela primeira
vez os participantes puderam trocar
idéias e tirar dividas com a dire¢ao.
Um dos temas mais polémicos, a
interven¢io do Banco Santos e suas
conseqiiéncias para a Fundagio,
abriu a discussao em Sao Paulo.

O diretor-presidente Pedro Al-
vim Junior explicou que em dez
anos o Banco Santos cumpriu seus
compromissos com a Centrus, e
todas as andlises indicavam ser uma
boa aposta.

“Nao era possivel prever o que
aconteceu. De qualquer forma,
falamos de algo inferior a 0,5%
dos investimentos, ¢ por isso o im-
pacto sobre a Centrus ¢ pequeno,
principalmente no que se refere aos

beneficios”, garantiu Pedro Alvim
Junior.

O presidente do Conselho De-
liberativo da Fundagio, Ernesto
Albrecht, reafirmou a excelente con-
digio financeira da Centrus, fruto
da harmonia entre o Conselho De-
liberativo e a diregao executiva.

“O dinheiro estd muito bem ad-
ministrado, tanto que em cinco anos
nao houve perdas, ao contrdrio, hd
superdvit. Tenho ouvido que se os
recursos pertencem a aposentados
celetistas, a administra¢io deveria
caber a eles. Nao hd necessidade.
Lembro que os donos do dinheiro
participaram da administragio até
1999, e deu no que deu”, disse
Albrecht.

Uma nota no site da Associagao
dos Antigos Funciondrios do Ban-
co Central (AAFBC), que esteve
representada no Café com Centrus,
seguiu 0 mesmo caminho. “Nao hd
motivo para maiores preocupagoes,
tendo em vista a solidez das reservas
garantidoras de nossos proventos”.

Administragdo deve ser legalista

Os participantes Floriano Vas-
concelos Jr. e Joao Bosco Gomes
Mendes levantaram uma preocupa-
¢ao do grupo do Rio. Segundo Vas-
concelos, o advogado da Centrus
teme pela integridade da Fundagio
se ela perder a agao da paridade, que
questiona a alteragao do valor das
mensalidades (de 10% para 15%).
“A Funda¢io pode quebrar se de-
volver a diferenga?”, questionou.

Pedro Alvim Junior disse que a
Centrus cumpre determinagio da
Emenda Constitucional n° 20 e da
Lei Complementar n° 108. “Nossa
preocupagio é com a legalidade.

Para defender o patriménio de
vocés a diretoria contrata servigos
juridicos para se defender de agoes
que questionam leis”.

O diretor presidente da Funda-
¢ao afirmou que a administragao
nio pode agir de forma irrespon-
sdvel. “Se vocés permitirem isso
porque a causa interessa, vao abrir
um precedente: a mesma atitude
poderd ser tomada quando alguém
vier com algum absurdo contra
vocés. Em questdo juridica nao tem
quebra-galho. Enquanto houver
€spago para recursos, voces tém que
nos obrigar a usg-los”.
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“Gostaria de saber se o
Banco Central continua
mandando na Centrus”.

Alberto Rodrigues/ R]
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= “O valor da diferen¢a da
“ contribuicdo devida aos
participantes deve sair

da conta do superdvit”.
Franz Breitschafi/ R]

Acho que ji estd na hora e,
de termos um representante ; i
. > [}

dos celetistas na Centrus”. L

José Miranda Pereira/ R]

“Sugiro novas
alternativas de
beneficios, como a
isengdo de contribuicdo
sobre 0 13° saldrio”.

Walter Gomes/ DF

“As vezes me pergunto
se ndo estio cobrando
migalhas da Centrus,
comparado ao que vem
sendo realizado”.
Constantino Vieira Filho/ DF
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“Estou apreensivo
com 0s investimentos
no Banco Santos e

a possibilidade da
% Centrus quebrar’.
Luiz Teixeiral/ SP

“Haverd um novo
canal de comunicacio
entre associados e a
Fundacdo?”

Antonio Carlos Francisco/ SP

Fotos: Ana Liicia Aratijo/R] e André Conti/SP



REESTRUTURACAQO DAS APLICACOES
TRAZ MELHORA NO DESEMPENHO

Centrus fecha 2004 com niimeros que atestam o sucesso
da mudanga de foco dos investimentos, a partir de 1999

O superdvit acumulado da Fundagao Centrus até novembro
atingiu R$ 1,561 bilhdo, quase 63% do valor exigido pelo Plano
de Beneficio Definido. No mesmo periodo a rentabilidade alcan-
cou 28,07%, um valor 124% maior do que os custos atuariais da
Fundagao.

As principais mudangas nos ultimos cinco anos se referem 2
criteriosa selecao das aplicagdes (em renda varidvel correspondem
hoje a 42,23% do total), com prioridade para a carteira de agoes
(41,04% do total), com redu¢ao do ndmero de empresas de 42 para
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26 (em 2003).

“Buscamos concentrar os investimentos nas melhores empresas
de cada setor, para obter um retorno préximo ao do IBOVESPA”,
explicou Carlos Vinicius Costa, da geréncia de aplicagoes.

As aplicagoes em renda fixa passaram a priorizar os titulos publicos
(de 11,69% para 29,06% do total), e houve uma dréstica redugao
dos CDBs (de 18,10% para 0,49%). A partir do reescalonamento FIF
dos vencimentos dos titulos publicos e privados da carteira prépria,
foi possivel uniformizar o fluxo de caixa e elevar a liquidez.
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Balanaete Gerencicd
At Vo Comparativo Mensal P assivo (em R mil)
DISCRIMINA(}[\O 31.10.2004 | 30.11.2004 VARIA(;AO DISCRIMINA(;AO 31.10.2004 | 30.11.2004 VARIAng
EXIGIVEL OPERACIONAL 2.142.355| 2.139.349 -0,14%
DISPONIVEL 228 379 | 66,23% | | Contribui¢io Patronal a Devolver 1.993.770 1.987.137 -0,33%
Contribuigio Pessoal a Devolver 130.415 133.180 2,12%
REALIZAVEL 6.942.925 | 7.049.861 1,54% | | Outras exigibilidades 18.170 19.033 4,75%
Contribuiges Conveniadas com )
o Patrocinador 905.316 917.182 131% EXIGIVEL CONTINGENCIAL 504.818 508.509 0,73%
Notas do Tesouro Nacional 812.136 824.588 1,53% | | Contingéncia Fiscal 504.818 508.509 0,73%
Letras Financeiras do Tesouro 5 .
Nacional 1.205.769 1221524 131% PROVISOES MATEMATICAS 2.476.195| 2.487.376 0,45%
Titulos da Divida Agrdria 1102 1079 2,09% Beneficios Concedidos 2.458.844 2.469.845 0,45%
Certificados/Recibos Dep. Bancdrios Beneficios a Conceder 17351 17551 L0%%
- CDB/RDB 39121 BIN2 | 000% | peqirTADOS REALIZADOS 1473.927| 1561279 | 5.93%
Fundo de Investimento Financeiro 360.478 296.615 | -17,72% SUPERAVIT TECNICO ACUMULADO 1473.927 1561.279 5 03%
Acbes ) ZSLSL) - 2978588 | 4A6% || b ria de Contingéncia 619.049 621.844 | 045%
Quotas de Fundos de Agbes 82.607 7959 | -3,64% Reserva para Revisdo de Planos 854.878 939.435 9,89%
Iméveis 333.204 334.927 0,49%
Empréstimos 14.380 14.851 3,28% | | FUNDOS 350.381 356.765 1,82%
Financiamentos 321.732 321.391 -0,11% | | Fundo Cobertura Anti-Selegdo de Riscos 224.790 227.127 1,04%
Outros 20.718 25.608 | 23,60% | | Fundo Administrativo Previdencial 121.096 125.138 3,34%
Fundo de Reserva de Garantia 3.361 3.362 0,04%
PERMANENTE 4523 3.038 32,83% | | Fundo Cob. Residuo Saldo Devedor 1.134 1.138 0,36%

TOTAL DO ATIVO

0.947.676

7.053.278

1,52%

TOTAL DO PASSIVO

60.947.676

7.053.278

1,52%




