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1. Objetivo

A Politica Institucional de Desenvolvimento e Capacitagdo - PIDC tem por objetivo
estabelecer os principios, diretrizes, responsabilidades e critérios para o
desenvolvimento profissional dos colaboradores da Fundagdo Banco Central de
Previdéncia Privada - Centrus, de forma a assegurar o aprimoramento continuo das
competéncias necessarias ao alcance dos objetivos estratégicos da Fundacéo e ao
fortalecimento da governancga, da eficiéncia operacional, da gestdo de riscos, da
inovacgéao e da conformidade regulatoria.

2, Abrangéncia

Esta Politica aplica-se aos colaboradores da Centrus e demais publicos definidos pela
Fundacgdo, observadas as diretrizes institucionais e a disponibilidade de recursos
orcamentarios.

3. Conceitos
Para fins desta Politica, considera-se:

| - capacitacao profissional: processo continuo de desenvolvimento de
competéncias, compreendendo conhecimentos, habilidades e atitudes necessarios ao
desempenho eficaz das atividades profissionais e ao alcance dos objetivos estratégicos
da Fundacao; e

- Plano Anual de Capacitagao - PAC: instrumento de planejamento que consolida
as necessidades de desenvolvimento identificadas pela Fundagao e estabelece as acoes
de desenvolvimento e capacitagao previstas para cada exercicio.

4. Principios e Diretrizes

As acdes de desenvolvimento e capacitagcado profissional observardo os seguintes
principios e diretrizes:

| - alinhamento as estratégias, aos objetivos e as necessidades institucionais da
Fundacéao;

II- promogao da aprendizagem continua e do desenvolvimento profissional dos
colaboradores;

Il - fortalecimento das competéncias técnicas, comportamentais, gerenciais e de
lideranca;

IV - desenvolvimento de liderangas, formacdo de sucessores e fortalecimento
institucional,

V - incentivo a inovacao, a transformacao digital, ao aprimoramento dos processos e
ao uso de dados e evidéncias para subsidiar a tomada de decisao;
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VI - utilizagdo responsavel, eficiente, transparente e orientada a resultados dos
recursos destinados ao desenvolvimento profissional;

VIl - estimulo a aplicagao pratica dos conhecimentos, habilidades e competéncias
desenvolvidos, de forma a gerar melhorias nos processos, produtos, servigos e
resultados institucionais;

VIl - compartilhamento e disseminagao dos conhecimentos adquiridos, promovendo a
aprendizagem organizacional, a gestdo do conhecimento e o fortalecimento da
capacidade institucional,

IX - fortalecimento da cultura organizacional, da ética, da integridade, da governanca
e da conformidade com as normas internas e a legislagéo aplicavel,

X - planejamento e alocagdo estratégica dos recursos destinados as acgbes de
desenvolvimento profissional, observadas as prioridades institucionais, as necessidades
especificas das areas e os limites orcamentarios aprovados; e

Xl - preservagéao, disseminagado e compartilhamento do conhecimento organizacional,
contribuindo para a continuidade do negdcio, o desenvolvimento de sucessores € 0
fortalecimento da capacidade institucional.

5. Classificagao das Agoes de Desenvolvimento e Capacitagcao
5.1 As acdes de desenvolvimento e capacitacéo classificam-se, quanto a natureza, em:

| - técnica: destinada ao desenvolvimento e ao aperfeicoamento de conhecimentos,
habilidades e competéncias especificos relacionados as atribuicbes do cargo, as
atividades desempenhadas, aos processos de trabalho e as necessidades estratégicas
da Fundacao;

II- comportamental: destinada ao  desenvolvimento de  competéncias
socioemocionais, interpessoais e organizacionais, voltadas ao fortalecimento do
relacionamento interpessoal, da comunicacdo, da colaboragdo, da ética, da
responsabilidade, do alinhamento a cultura organizacional e de outras atitudes
essenciais ao desempenho profissional; e

Il - gerencial e de lideranga: destinada ao desenvolvimento de competéncias
relacionadas a gestado de pessoas, lideranga, planejamento, tomada de decisao, gestao
de mudancas, visao sistémica, orientagao para resultados e conducao de equipes.

5.2 As acbes de desenvolvimento e capacitagcao classificam-se, quanto a forma de
realizagao, em:

| - presencial: acdo desenvolvida com a participacéao fisica dos envolvidos, podendo
ser realizada nas dependéncias da Fundacao ou em instituicdes externas;

Il - ensino a distancia: acao realizada por meio de plataformas digitais, ambientes
virtuais de aprendizagem ou outros recursos tecnolégicos;

3/9

o www.centrus.org.br @ relacionamento@centrus.org.br Q 0800 704 0494



A

& Centrus

Il - aprendizagem no trabalho (on-the-job): acdo desenvolvida no ambiente de
trabalho, por meio de pratica supervisionada, orientagdo técnica, acompanhamento,
compartilhamento de conhecimentos, experiéncias e boas praticas, com foco no
desenvolvimento de competéncias necessarias ao exercicio das atividades profissionais;

IV - job rotation: agao de desenvolvimento baseada na movimentagao temporaria e
planejada do colaborador entre diferentes areas, processos ou atividades, com o objetivo
de ampliar conhecimentos, desenvolver competéncias e promover visao integrada da
organizagao; e

V - workshop: acdo de aprendizagem colaborativa, estruturada para promover
estudos, debates, resolugédo de problemas, troca de experiéncias e construgao conjunta
de conhecimentos sobre temas de interesse institucional.

5.3 As acbes de desenvolvimento e capacitagcdo classificam-se, em termos
organizacionais, em:

| - institucionais: agbes destinadas ao atendimento de prioridades estratégicas da
Fundacdo, exigéncias legais ou regulatérias, certificacbes profissionais,
desenvolvimento de liderangas, gestdo de riscos e demais iniciativas de interesse
institucional; e

Il -  departamentais: agdes destinadas ao atendimento das necessidades especificas
de desenvolvimento técnico, operacional ou gerencial das areas, conforme prioridades
definidas pelos respectivos gestores.

6. Planejamento das Ag¢des de Desenvolvimento e Capacitagao

O planejamento das acdes de desenvolvimento e capacitagao sera realizado por meio
do Plano Anual de Capacitacdo - PAC, instrumento destinado a consolidar as
necessidades de desenvolvimento profissional e orientar a execucdo das acgdes de
desenvolvimento e capacitagao da Fundacao.

O PAC sera elaborado com base no levantamento das necessidades de
desenvolvimento das areas/geréncias, considerando, entre outros:

| - 0s objetivos, as diretrizes e as prioridades estratégicas da Fundacéo;

Il - os desafios atuais e futuros relacionados ao negécio e as atividades das
areas/geréncias;

- as competéncias técnicas, comportamentais, gerenciais e de lideranca
necessarias ao desempenho das atribuicdes dos colaboradores;

IV - as exigéncias legais, regulatorias e normativas, bem como as necessidades
relacionadas a obtencédo e a manutencao de certificagdes profissionais;

4/9

o www.centrus.org.br @ relacionamento@centrus.org.br Q 0800 704 0494



A

& Centrus

V- as iniciativas voltadas ao aprimoramento dos processos, da governanga, da
gestdo de riscos, da gestdo de projetos, da inovagéo, da transformacao digital e da
utilizagdo de dados para apoio a tomada de deciséo;

VI- os resultados dos processos institucionais de gestdo de pessoas, quando
aplicaveis, especialmente aqueles relacionados ao desenvolvimento de competéncias, a
sucessao e ao desempenho organizacional; e

VIl - os limites orgamentarios aprovados e distribuidos as areas/geréncias para a
execucgao das ag¢des de desenvolvimento e capacitagao.

Os gerentes sado responsaveis por identificar e informar as necessidades de
desenvolvimento de suas equipes, contribuindo para o levantamento das demandas de
capacitacao e para a elaboragao do PAC.

O PAC podera ser revisado ao longo do exercicio, em razdo de alteragbes das
prioridades institucionais ou da identificagdo de novas necessidades de
desenvolvimento.

Os recursos destinados as acbes de desenvolvimento profissional serao previstos
anualmente no orcamento da Fundacgao e executados por meio do PAC, observadas as
diretrizes desta Politica e os limites orgamentarios aprovados.

O PAC contemplara a distribuicao dos recursos entre:

| - acdes institucionais, destinadas ao atendimento de prioridades estratégicas da
Fundacdo, exigéncias legais ou regulatorias, certificacbes profissionais,
desenvolvimento de liderangas, gestdo de riscos e demais iniciativas de interesse
institucional; e

Il -  acdes departamentais, destinadas ao atendimento das necessidades especificas
de desenvolvimento técnico, operacional ou gerencial das areas, conforme prioridades
definidas pelos respectivos gestores.

Na definicao das prioridades para aplicacdo dos recursos destinados as acdes de
desenvolvimento e capacitagdo, serdao considerados, entre outros aspectos:

| - o alinhamento as prioridades estratégicas da Fundagéo;

Il - o atendimento as exigéncias legais, regulatorias e normativas;
Il - aobtencdo e manutencao de certificagdes profissionais;

IV - o desenvolvimento de liderancas e de sucessores;

V - as necessidades criticas relacionadas a continuidade do negdcio e a mitigagao de
riscos institucionais; e

VI - as demandas especificas de desenvolvimento das areas/geréncias.
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Os planos anuais de capacitacdo devem contemplar o desenvolvimento continuo dos
gestores da Centrus em gestao de riscos, controles internos e governancga, considerando
suas responsabilidades no ambito das linhas de atuacdo e a necessidade de
fortalecimento do ambiente de controle e da cultura institucional de riscos.

7. Governanga e Responsabilidades

A efetividade desta Politica depende do comprometimento compartilhado entre diregao,
gestores e colaboradores. Cada parte tem responsabilidades a cumprir para garantir o
alcance dos objetivos organizacionais e individuais relativos a capacitagdo e
desenvolvimento, conforme a seguir especificadas.

7.1 Responsabilidades da Diretoria-Executiva - Direx:

| - Definir diretrizes, programas e a¢des de desenvolvimento e capacitagao alinhados
a estratégia organizacional; e

- Prover recursos, ferramentas e oportunidades de desenvolvimento.
7.2. Responsabilidades da Geréncia de Contabilidade e Logistica - Gecon:
| - supervisionar a implementacao desta Politica e a execugao do PAC;

Il - consolidar informagdes gerenciais relacionadas as a¢des de desenvolvimento e
capacitagao;

Il - acompanhar a adequada utilizacdo dos recursos destinados as acbes de
desenvolvimento e capacitagao;

IV - promover o acompanhamento dos resultados das acbes de desenvolvimento

profissional;

V - promover o aperfeicoamento continuo das praticas de capacitagao da Fundacgao;
e

VI - acompanharindicadores relacionados a execucao fisica, financeira e a efetividade

das agbes de desenvolvimento e capacitagao.
7.2 Responsabilidades do Setor de Logistica - Selog:
| - coordenar a elaboragao e a execugao do PAC;

Il - realizar, em conjunto com os gestores, o levantamento anual das necessidades
de desenvolvimento das equipes;

Il - operacionalizar os processos de contratagdo, inscricdo, pagamento, registro e

controle das agdes de desenvolvimento e capacitacdo, observados os procedimentos
internos aplicaveis;
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IV - divulgar oportunidades de capacitagdo relacionadas aos temas de interesse
institucional;

V - manter atualizados os registros das agdes de desenvolvimento e capacitagao e o
histérico de desenvolvimento dos colaboradores; e

VI - acompanhar a execugao das acdes de desenvolvimento e capacitagdo e propor
melhorias nos processos de desenvolvimento.

7.3 Responsabilidades dos gestores:
| - identificar as necessidades de desenvolvimento de suas equipes;
Il - contribuir para a elaboracédo do PAC,;

Il - definir as prioridades de capacitagcdo de suas areas, observadas as diretrizes
institucionais e os limites orgamentarios aprovados;

IV- acompanhar a aplicagdo pratica dos conhecimentos adquiridos pelos
colaboradores e incentivar sua utilizagdo na melhoria dos processos e dos resultados
das areas;

V- estimular o compartihamento dos conhecimentos obtidos em agdes de
desenvolvimento e capacitagao; e

VI - viabilizar a participagdo dos colaboradores nas ag¢des de desenvolvimento e
capacitacao aprovadas, observadas as necessidades de sua area.

7.4 Responsabilidades dos colaboradores:
| - atuar de forma corresponsavel pelo seu desenvolvimento profissional;

- participar das ag¢des de desenvolvimento e capacitagdo com assiduidade,
comprometimento e aproveitamento compativeis com seus objetivos;

Il - aplicar os conhecimentos adquiridos no desempenho de suas atividades visando,
sempre que possivel, a melhoria de processos e resultados; e

IV - compartilhar os conhecimentos obtidos em ag¢bdes de desenvolvimento e
capacitacdo, sempre que solicitado ou quando a natureza da agao justificar sua
disseminagao.

8. Critérios para Participagao e Utilizagao dos Recursos

A participagdo em agdes de desenvolvimento e capacitagdo observara, entre outros, os
seguintes critérios:
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| - aderéncia do conteudo da acgado de capacitagdo as atribuigbes do cargo, as
atividades desempenhadas, as necessidades de desenvolvimento profissional e aos
objetivos estratégicos da Fundacgao;

Il - alinhamento da acao as prioridades estabelecidas no PAC;

Il - observancia dos Ilimites orgcamentarios aprovados e distribuidos as
areas/geréncias para as agdes de desenvolvimento e capacitagao;

IV - atendimento aos procedimentos internos aplicaveis para solicitagao, aprovagao e
participacado nas acdes de desenvolvimento e capacitagao; e

V -  observancia das disposi¢cdes previstas nesta Politica e nos demais normativos
aplicaveis.

Os recursos destinados as agdes de desenvolvimento e capacitagao serao aplicados de
acordo com o PAC, observadas as prioridades estratégicas da Fundagao, a distribuicdo
dos recursos entre agdes institucionais e departamentais, os limites or¢camentarios
aprovados e os principios da economicidade, eficiéncia, transparéncia e geragao de valor
para a Fundacado, buscando a melhor relagdo entre custo, beneficio e resultados
institucionais.

Os programas de desenvolvimento profissional que possuirem regulamentagao
especifica observarao as disposicoes estabelecidas em seus respectivos normativos,
sem prejuizo das diretrizes previstas nesta Politica.

9. Acompanhamento, Avaliagao e Melhoria Continua

O acompanhamento das ag¢des de desenvolvimento e capacitagdo compreendera a
avaliagao da execucdo do PAC, da aderéncia das acdes realizadas as necessidades
institucionais e aos objetivos estratégicos da Fundacéo, da efetividade das iniciativas na
ampliacdo das competéncias profissionais e na melhoria dos processos de trabalho, bem
como da identificacdo de oportunidades de aperfeicoamento dos processos de
desenvolvimento profissional.

A avaliacao da execucao do PAC devera conter informagdes que permitam averiguar o
cumprimento de metas de desenvolvimento e capacitacao estabelecidas pela Fundacéo.
Ao final de cada exercicio, o Selog elaborara e apresentara ao Diretor de Controle,
Logistica e Informacdo - Diaco relatério anual de execucdo do PAC, contendo
informagdes gerenciais e indicadores relacionados, entre outros aspectos:

| - a execugao fisica e financeira das agdes realizadas;
Il - aparticipagédo dos colaboradores;
Il - aos investimentos efetuados;

IV - aos resultados e a efetividade das agdes de desenvolvimento e capacitagao; e
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V -  as oportunidades de melhoria identificadas.

Os resultados das acdes de desenvolvimento e capacitagcao deverdo ser considerados
no planejamento das iniciativas de desenvolvimento profissional, com vistas ao
fortalecimento das competéncias institucionais, ao aprimoramento dos processos de
trabalho e a melhoria continua do desempenho organizacional.

10. Disposig¢oes Finais

Esta Politica deve ser revisada periodicamente ou sempre que houver necessidade de
adequacao as diretrizes estratégicas da Fundacgao, a alteragdes legais, regulatérias ou
normativas, ou em decorréncia de oportunidades de aperfeicoamento identificadas.

Esta Politica entra em vigor na data de sua aprovagdo pela Direx, revogadas as
disposi¢cdes em contrario.

As situacdes nao previstas nesta Politica devem ser deliberadas pela Direx.

Aprovacao:
Ata Direx-2026/14, de 21.7.2026.
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