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VVamos havegar?

Este relatorio contem o registro do ano em que

a Centrus comecou a se estruturar para navegar
em “mar aberto”, termo que traduz a disposicao

da Fundacao de oferecer seus produtos e servicos
no mercado de previdencia complementar,
prospectando novos instituidores e patrocinadores.

Para contar essa historia, escolhemos o universo
nautico como fio condutor. Assim, os titulos, os
capitulos, as imagens, os elementos visuais € a
linguagem se utilizam dessa metafora para falar das
decisoes tomadas e dos resultados alcancados ao
longo de 2025.

Boa travessia!
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(GRI2-2,2-3, 2-5, 2-14)

Um relato integrado

Textos curtos, infograficos, fotografias, linguagem simples buscando novos patrocinadores e instituidores e criando

e adocao de um tema como fio condutor sao algumas as condicoes para alcancar um publico mais amplo. Essa
das novidades que o leitor encontrara nesta peca de premissa orientou as decisoes € iniciativas do exercicio e
comunicacao e de relacionamento. atravessa este relatorio, em seu conteudo e nos elementos

visuais e narrativos que o compoem.
Alem desses elementos que ajudam a contar a historia do

ano de 2025 protagonizada pela Centrus, apresentamos O documento abrange o periodo de 1° de janeiro a 31 de

nesta edicao um “relato integrado’, que demonstra como dezembro de 2025 e foi estruturado com base nas melhores

a estratéegia, a governanca e o desempenho da Fundacao praticas na producao de relatorios corporativos, segundo

proporcionaram bem-estar econOMIco para os participantes parametros estabelecidos pelo Integrated Reporting (IR) e

e geraram valor para a sociedade. pela Global Reporting Initiative (GRI). Alem disso, o relatorio
atende as diretrizes estabelecidas pela Superintendéncia

O ano 2025 marca um momento de inflexao na trajetoria Nacional de Previdéncia Complementar (Previc) e pelo

da Centrus. A Fundacao iniciou sua havegacao rumo ao Conselho Nacional de Previdéncia Complementar (CNPC), no

que chamamos de mar aberto: a preparacao para ampliar que se refere aos requisitos de transparéncia e governanca

sua atuacao para alem do ecossistema do Banco Central, das entidades fechadas de previdéncia complementar.

@ Centrus ,
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(GRI2-22)

Um porto seguro e
Novos mares a explorar

A nossa querida Centrus completou 45 anos em 2025. Um marco

de solidez e de maturidade, mas tambéem de desafios. Fundos bem
administrados, rentabilidade e seguranca financeira para as familias sao
conquistas que as administracoes anteriores consolidaram ao longo
dessa historia.

Novos tempos, entretanto, exigem mais. Para levarmos a Centrus a

outros portos, precisamos explorar outros mares. 2025 nos trouxe essa
perspectiva com nitidez.

Cuidar da nossa tripulacao foi o ponto de partida. Comecamos
ouvindo os funcionarios e levantando percepcoes. Criamos um
comité estrategico de gestao de pessoas, realizamos pesquisa
de clima e entregamos um guia de recrutamento e selecao. Alem
disso, para aumentar a clareza do caminho a seguir, revisitamos o
Nosso planejamento estrategico, estabelecemos novas metas e
redesenhamos uma visao de futuro inspiradora.

Comunicacao e relacionamento foram estratégicos para essa nova
fase. O uso do WhatsApp para comunicacao interna e campanhas de
endomarketing movimentaram a Fundacao: planejamento estrategico,

Desempenho Nosso Y.
de 2025 horizonte Sumario GRI Anexos

video de aniversario da Centrus, Dia da Familia e muitas outras acoes
contribuiram positivamente para o clima de trabalho. Inauguramos
tambem um novo estilo de comunicacao para captar novos participantes.
As campanhas promocionais ‘Centrus e BC, Tudo a Ver” e "Familia a
Bordo" apresentaram os produtos e servicos da Fundacao a servidores
do BC e a familiares dos funcionarios, em catorze lives interativas.

O ponto alto dessa campanha de captacao foi o sino. A cada nova
adesao, o funcionario que realizou a negociacao badalava um sino

de bronze, anunciando mais um participante. Motivacao na veial Os
resultados vieram. A melhoria no clima organizacional e as metas de
captacao de novos participantes, de rentabilidade, de patrimonio, e
muitas outras, foram alcancadas. Mas, sobretudo, a maior conquista foi
a equipe motivada e a conflanca de que, juntos, podemos mais.

Enfim, 45 anos de porto seguro e um horizonte a ser explorado. O barco
Jja esta em alto-mar.

Carolina de Assis Barros
Diretora-Presidente da Centrus

y

& Centrus
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Oanode 2025

Ao longo do periodo, a Fundacao avancou no fortalecimento de sua perenidade, na expansao da
base de participantes e na estruturacao interna, com iniciativas alinhadas a sustentabilidade e a
geracao de valor no longo prazo.

Informativo

Desempenho
e resultados

Renovacao da
lideranca

Posse da nova presidente,
marcando um novo ciclo

de gestao, com foco em
modernizacao, eficiéncia e

Carolina de Assis

Barros e a nova fortalecimento institucional.
presidente da Centrus

Celebracao dos 45
anos da Fundacao

Marco institucional que
reforca a trajetoria de solidez,
conflanca e compromisso
com participantes e

patrocinadores.

Alcance das metas estabelecidas para o
periodo, refletindo consisténcia na gestao
e aderéncia aos objetivos estrategicos.
Assista ao video dos funcionarios
comemorando cada adesao.

Clique e assista ao
video comemorativo
dos 45 anos da
Centrus


https://vimeo.com/1187713524
https://vimeo.com/1187713524
https://vimeo.com/1187713524
https://vimeo.com/1187713524
https://vimeo.com/1187716194
https://vimeo.com/1187716194
https://vimeo.com/1187716194
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Campanhas institucionais Atuacaoem

e de engajamento educacao financeira
Esta no DNA: Realizacdo d has Cent Participacio ativa na Estratég
Centrus e BC. CaOo Aas Campannas Lentrus artiCipacao atlva Na cSstratedla
tudo a ver. e BC: tudo a ver e Familia a bordo, Nacional de Educacao Financeira,

reforcando o compromisso institucional
com a disseminacao de conhecimento

com foco em fortalecimento de
vinculos, ampliacao de base e

estimulo a adesao. financeiro e previdenciario.

Revisao do planejamento Fortalecimento da
estrategico governanca de pessoas
Atualizacao das diretrizes estrategicas Criacao do CGente (Comite de

com horizonte ate 2030, incorporando 0 Gestao de Pessoas), com atuacao

a visao de expansao da Fundacao e o estruturada em escuta ativa, incluindo

conceito de atuacdo em mar aberto, o que Cgente a iniciativa *Diz Ai", voltada ao dialogo
amplia oportunidades de crescimento. continuo com os colaboradores.

O mor ¢ o caminho
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Missao

Proporcionar bem-estar e seguranca a familia

H\ Aspiracao Centrus 2030
o0

Somos uma entidade de previdéncia complementar
referéncia no segmento, reconhecida pela
credibilidade, seguranca, inovacao e rentabilidade,
atendendo diversos setores da economia.

Contamos com um time qualificado e comprometido.
Oferecemos produtos e servicos flexiveis,
customizados e acessiveis, proporcionando um
futuro seguro, tranquilo e independente para os
participantes, assistidos e familiares.

Valores Organizacionais

- Etica: nossa conduta esta alicercada na integridade,
na honestidade e no respeito em todas as relacoes

« Transparéncia: temos compromisso em prestar
contas e comunicar nossas acoes de forma clara e
precisa

+ Responsabilidade Social: atuamos com respeito
ao cidadao, a todos 0s nossos publicos e ao
meio-ambiente

« Exceléncia: temos compromisso com o aperfeicoa-
mento continuo de Nossos produtos e servicos

+ Inovacao: buscamos novas solucoes para
aprimoramento dos processos de trabalho e da
entrega dos nossos resultados

~ il =

ﬂ- .
&
fﬂf!”?l z Il"_s‘“

Clique aqui e assista ao video

institucional da Centrus.



https://vimeo.com/1187713833

de 2025 - Centrus

Relatério Anual Nossa
embarcagao

(GRI 2-1)

Institucional

A Fundacao Banco Central de Previdéncia Privada (Centrus)
e uma entidade fechada de previdéncia complementar
(EFPC) criada em 15 de outubro de 1980 pelo Banco Central C P+
do Brasil (BC) para cuidar originalmente da previdéncia 1.341
complementar de seus funcionarios. Sediada em Brasilia, a pessoas

alcancgadas

Fundacao administra hoje quatro planos de beneficios.

Em 1996, uma decisao do Supremo Tribunal Federal em
Acao Direta de Inconstitucionalidade mudou o vinculo
dos funcionarios da Autoridade Monetaria: eles passaram
a ser regidos pela Lei n°® 8112/1990. Com isso, apenas

PBB

1.124

permaneceram ligados a Fundacao. pessoas
alcancadas

0s aposentados pelo Plano Basico de Beneficios (PBB)

Atualmente, a Centrus administra quatro planos de
beneficios. O PBB e o Plano de Beneficio Definido Centrus
(PBDC) sdo planos fechados, sem novas adesdes. Os P B DC
outros dois estao ativos para novos participantes: o Plano 2592

de Contribuicao Definida (PCD), criado em 2014 para os alggf]zgzz .
servidores ativos do Banco Central e funcionarios da Centrus,
e o CentrusPrev+ (CP+), lancado em 2020 e atualmente
restrito aos familiares dos participantes e assistidos e

PCD

publicos vinculados as associacoes do ecossistema do BC,

2.051

mas com perspectiva de ampliacao a outras instituicoes. 585503
alcancgadas

Cabinede Navegam ao Desempenho
comando nosso lado de 2025

Oferece cobertura previdenciaria a familiares dos
servidores ativos e aposentados do BC e dos
demais participantes de planos administrados.
Tem como instituidoras as associacoes de
aposentados da Autoridade Monetaria;
Associacao dos Antigos Funcionarios do Banco
Central (AAFBC), Associacao Brasiliense de
Aposentados do Banco Central (Abace),
Associacao Mineira de Antigos Servidores do
Banco Central (Amasb) e Associacao Recifense
de Antigos Funcionarios do Banco Central (Arfab);
a Federacao Nacional de Associacoes dos
Servidores do Banco Central (Fenasbac), e a
propria Centrus.

Patrocinado pelo BC, reune apenas
seus funcionarios aposentados ate
1990 e respectivos beneficiarios.

Patrocinado pela Centrus, tem como participantes
seus empregados e ex-empregados e
respectivos beneficiarios. Plano fechado a novas
adesdes em 2017.

Sob o patrocinio nao contributivo do BC e
contributivo da Centrus, € integrado por
servidores e ex-servidores da autarquia,
empregados e ex-empregados da Fundacao e
respectivos beneficiarios.

Nosso
horizonte

Sumario GRI

Anexos

@ Centrus
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Modelode ol
Geracgao de Valor P . R N SRR

A NOSSAS FORGAS PROCESSOS @ VALORGERADO B Ao e S G T B B
Nossa frota e nossa tripulagao Nossa rota para um futuro seguro ﬁ Rumo a um futuro seguro : A b M T .-,:’ 4 _E , '3-__'?

Funcionarios 67

-

- < Gerar valor sustentavel para
| Estrategia participantes e assistidos : 1.179

SEGURANCA Assistidos = : :
FINANCEIRA R$ 272 mi e

s Exceléncia em gestao, Superavit distribuido = .
Visao de futuro inovacdo e impacto
positivo na sociedade.

86,57% da equipe

Conhecimento certificada

13,22% a.a

< Administracao dos planos com : Rentabilidade CP+
Formacao 9 doutores . Gestao foco na sustentabilidade e no RENTABILIDADE 8 337 a.a
’ 0 L] L] =

e mestres dos planos cumprimento de compromissos Meta atuarial

Participantes 487 aposentados Gestao
694 pensionistas

e assistidos 1424 ativos administrativa

Eficiéncia operacional,
processos robustos e o 228
governanca sélida. CAPT AQ AO Novos participantes
R$ 6,5 bi

Patrimonio total

Orgao regulador e fiscalizador ;
dos planos de previdéncia . Y e diversificada, visando

Gestao de Alocacao eficiente

Investimentos rentabilidade de longo prazo. 87%
Engajamento

GESTAOE da equipe

Associacao responsavel Transparéncia, educacao INOVACAO 4!5/ 6
pelo desenvolvimento Comunicacao financeira e relacionamento Clima
do sistema préximo e continuo. organizacional

complementar

NOSSO PROPOSITO GOVERNANCA SUSTENTABILIDADE CONFIANGCA

Cuidar hoje, para garantir Etica, transparéncia Compromisso com as : Nossa bussola para
tranquilidade amanha. e responsabilidade. pessoas e o futuro. navegar sempre em frente.
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RESPONSABILIDADE PARA ALEM DA PREVIDENCIA COMPLEMENTAR

Sustentabilidade

A educacao financeira € um dos pilares da construcao
de uma sociedade mais preparada para o futuro. Esse
entendimento, compartilhado pela Estrategia Nacional
de Educacao Financeira (Enef), orienta tambem a
forma como a Centrus pensa seu papel alem da gestao
de planos de beneficios. Para a Fundacao, cuidar do
futuro das pessoas comeca antes mesmo de elas se
tornarem participantes.

Essa visao se traduz em uma agenda de sustentabilidade
com contornos mais concretos em 2025, reunindo
iniciativas que conectam responsabilidade social,
iInovacao em investimentos, seguranca institucional e
expansao estrategica. O ponto em comum entre elas

€ a conviccao de que a Centrus tem responsabilidades
que vao alem dos seus participantes e abrangem a
comunidade onde opera, 0s jovens que ainda nao
conhecem o valor do planegjamento financeiro, os atletas
que representam valores que a Fundacao quer carregar
e o planeta, cujo futuro tambeém passa, de alguma forma,
pelas suas decisoes.

O Primeiro Plano € o exemplo mais direto dessa
postura. O projeto nasceu de um piloto realizado
durante a Semana Enef de 2025 e evoluiu para uma
acao estruturada, com o objetivo de levar educacao
financeira e previdenciaria a duas escolas publicas de
Brasilia. O publico-alvo sao jovens que raramente tem
acesso a esse tipo de conteudo, e a aposta da Centrus e
gue uma conversa sobre planejamento financeiro feita
cedo pode mudar trajetorias. Mais do que uma acao de
responsabilidade social, o projeto posiciona a Fundacao
como agente de transformacao nas cidades em que as
escolas estao, no Distrito Federal.

Na mesma linha de ampliar seu alcance e relevancia,

a Centrus esta estruturando iniciativa de patrocinio a
paratletas. A acao ancora-se nos valores de superacao,
iInclusao e diversidade e projeta a marca da Fundacao
em novos segmentos, conectando-a a um publico que
val alem do ecossistema tradicional do Banco Central.

O esporte paralimpico como plataforma de visibilidade
institucional €, tambem, uma declaracao sobre o tipo de
organizacao que a Centrus quer ser.
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Essa mesma vontade de crescer com
responsabilidade orienta a estrategia de busca
por novos patrocinadores. A Fundacao avancou
em conversas com entidades representativas de
carreiras de Estado, movimento que converge
com a visao de nhavegar em mar aberto: ampliar

O acesso aos planos administrados pela Centrus
para alem do seu publico historico, alcancando
novos grupos de servidores publicos e contribuindo
para a sustentabilidade financeira dos planos e da
Fundacao a longo prazo.

No campo dos investimentos, a Centrus deu

0S primeiros passos em direcao a uma carteira
mais alinhada com os principios ESG. Em 2025,

a Fundacao iniciou estudos sobre a viabilidade

de incorporar fundos verdes as carteiras dos
planos administrados. A iniciativa responde a

uma tendéncia crescente no setor de previdéncia
complementar e sinaliza que a responsabilidade da
Centrus com o futuro de seus participantes inclui
tambeém o futuro do planeta.

Navegam ao
nossolado

Desempenho
de 2025

Nossa Cabinede
embarcagao comando

Essa preocupacao se estende para dentro de
casa. A Fundacao esta prospectando empresas
parceiras para mapear Seus processos com
emissao de carbono e, a partir dai, construir um
plano concreto para identificar e zerar essas
emissoées. E o reconhecimento de que falar em
sustentabilidade exige tambem olhar para si
mesma e agir de forma concreta.

Por fim, a sustentabilidade institucional passa
inevitavelmente pela seguranca dos dados e
sistemas. A Centrus iniciou no ano passado a
elaboracao de um modelo de governanca e

de um regulamento especifico para seguranca
cibernéetica, mantendo em paralelo um plano

de acao para o tratamento das vulnerabilidades
remanescentes identificadas. O processo segue
em desenvolvimento e reflete o entendimento de
que proteger as informacoes dos participantes €,
também, uma forma de cuidar deles e de seu futuro.

Nosso
horizonte

Sumario GRI

Anexos
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(GRI 3-1)

Materialidade: os temas
que realmente importam

A materialidade deste Relatorio Anual foi definida por meio de um
processo estruturado conduzido pela Centrus, em alinhamento as
diretrizes da Global Reporting Initiative (GRI).

O processo contemplou as etapas de identificacao, avaliacao e
priorizacao dos temas mais relevantes para a Fundacao e seus publicos
de interesse, considerando o contexto da previdéncia complementar, as
expectativas dos stakeholders e as melhores praticas de mercado.

Como resultado, foram definidos temas materiais que orientam o
conteudo deste relatorio e refletem os principais impactos da atuacao

da Centrus nos aspectos economico, social, ambiental e de governanca.

A questao ambiental foi avaliada no processo de materialidade e nao
foi priorizada neste momento, dado o perfil dos investimentos e o porte
das operacoes administrativas da Fundacao, cujos impactos ambientais
diretos sao pouco significativos frente aos demais temas identificados.

Os temas materiais elencados tambem contribuem para o
direcionamento estratégico da Fundacao e reforcam seu compromisso
com a gestao responsavel, a sustentabilidade de longo prazo e o
relacionamento transparente com seus publicos.

Praticas e mecanismos que asseguram a
ética, a conformidade regulatéria e a
transparéncia na administracao da Fundacao.

Desempenho dos investimentos e sua
contribuicao para o equilibrio e a
perenidade dos planos previdenciarios.

Transparéncia, clareza e qualidade na
interacao com participantes,
patrocinadores e demais stakeholders.

Atuacao orientada as necessidades dos
participantes, com foco na geragao de renda

de longo prazo e na seguranca dos beneficios.

Iniciativas voltadas ao fortalecimento do
conhecimento dos participantes sobre
planejamento financeiro e previdenciario.

Processos estruturados para identificacao,
avaliacao e mitigacao de riscos, garantindo
a protecao dos interesses dos participantes.

Promocao de ambiente de trabalho ético,
inclusivo e orientado ao desenvolvimento
e bem-estar dos empregados.

Protecao das informacoes institucionais
e dos participantes, em conformidade
com a legislacao aplicavel.
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Planejamento Estratégico

Proposito, motivacao e
gestao humanizada

Em junho de 2025, a Centrus decidiu reavaliar

sua estrategia. Dois anos depois de desenhar seu
planejamento estrategico, era hora de olhar para o
caminho percorrido: 0 que avancou, o que travou e o
que precisava mudar de rota.

O workshop de revisao contou com a participacao
de todos os diretores e gestores da Fundacao, o

que permitiu que as decisoes fossem construidas
de forma conjunta e com visao abrangente da
organizacao. Os resultados foram apresentados ao
Conselho Deliberativo, mantendo o orgao informado
e alinhado a nova direcao adotada. O processo
representou um gjuste de direcao, impulsionado
pela incorporacao de novas perspectivas a
conducao estrategica da entidade. A aspiracao da

Nossa Cabinede
embarcagao comando

nosso lado

Centrus foi reformulada, tornando mais clara e direta
a definicao do que a Fundacao quer ser:

“A Centrus é referénciaem
solucoes de previdéncia
complementar, reconhecida pela
credibilidade, seguranca, inovacao
e rentabilidade de seus produtos e
servicos, com atuacao em diversos
setores da economia.”

A agenda estratégica foi reorganizada em quatro
pilares: Comunicacao e Relacionamento, Expansao

e Captacao, Pessoas e Governanca, e Processos

e Tecnologia. Cada um com projetos concretos,
definicao de colaboradores responsaveis e prazos
distribuidos entre 2025 e 2027/, A escolha desses
pilares reflete os temas que a Fundacao considera
mais relevantes para a criacao e preservacao de valor
no medio e No longo prazo.

Navegam ao

Desempenho
de 2025

Nosso
horizonte

Sumario GRI

Anexos




Relatério Anual
de 2025 -Centrus

Nossa Cabinede Navegam ao Desempenho
embarcagao comando nosso lado de 2025

Parte dessas entregas ja aconteceu. Ainda em 2025,
a Fundacao revisou processos e atribuicoes nas areas
de atendimento, comunicacao e beneficios, estruturou

a Geréncia de Captacao e Fomento, realizou pesquisa
de clima organizacional, aprovou um novo guia de
recrutamento e selecao e definiu sua estratégia de
comunicacao com publicos-alvo, indicadores e metas
claros. Essas iniciativas representam investimentos
concretos nas pessoas e N0Ss Processos que sustentam a
operacao da Centrus. Outras acdes, mais estruturantes,
seguem em andamento com previsao de conclusao em
2026 e 2027.

Tudo isso faz parte de uma decisao que a Centrus tomou
com clareza: crescer alem das fronteiras que sempre
conheceu, expandindo sua atuacao para a captacao

de instituidores e participantes em outros setores da
economia. Essa estratégia de ir a mar aberto foi abracada
por toda a equipe e esta dimensionada dentro dos limites
do plano de custeio vigente e em linha com a politica

de investimentos aprovada. O planejamento revisado €,
essencialmente, o mapa para essa travessia.

Nosso
horizonte

Sumario GRI Anexos

') Comunicagao e

Relacionamento

Difundir amplamente a imagem da Centrus de
credibilidade, seguranca, inovacao e rentabilidade;
Melhorar a qualidade do relacionamento da Centrus
com seus publicos;

Dar visibilidade aos produtos e servicos da Centrus.

Expansao e
Captacao

Ampliar a base de participantes do BC e
ecossistemas relacionados;
Prospectar e desenvolver novas bases de

participantes (mar aberto).

Pessoas e
Governanga

Adequar a governanga e estrutura organizacional aos
desafios do negécio;

Desenvolver estrategicamente os processos de
gestao de pessoas;

Alinhar a cultura organizacional aos novos desafios.

‘l;r Processos e
3¢ Tecnologia

Integrar, racionalizar e automatizar macroprocessos;
Atualizar a infraestrutura de TIC para sustentar as
necessidades de negocio;

Desenvolver inteligéncia de negodcio e inovagao.
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@ Centrus

Nossa

Cabinede Navegam ao Desempenho

embarcagao comando nossolado de 2025

(GRI2-10, 2-11, 2-12, 2-13, 2-18, 2-9 | 3-3
Tema material: Governanca corporativa, integridade e transparéncia)

Um modelo de governancga
para geracao de valor

A governanca de uma fundagao de previdéncia
complementar vai alem do cumprimento de regras.
Ela define como a instituicao toma decisoes, presta
contas e protege os interesses de quem depende
dela ao longo de decadas.

A Centrus tem mais de quatro decadas de atuacao

e uma estrutura de governanca construida sobre
padroes eticos e regulatorios rigorosos, com foco na
eficiencia e na perenidade dos planos que administra.
Esse compromisso € reconhecido externamente
pelos Selos de Autorregulacao em Governanca

de Investimentos e em Governanca Corporativa,
concedidos pelo Conselho de Autorregulacao do
sistema Abrapp, Sindapp e ICSS. A Centrus foi pioneira
na adesao a autorregulacao: foi a primeira entidade

a receber o Selo em Governanca de Investimentos e
a segunda em Governanca Corporativa. A renovacao
mais recente do Selo em Governanca Corporativa
ocorreu em abril de 2024. O colegiado responsavel
pela concessao e composto majoritariamente por
representantes de instituicoes externas ao segmento,
O que reforca a independéncia do processo avaliativo.

Nosso
horizonte

Sumario GRI Anexos

A Centrus participa ativamente de instancias
representativas do setor de previdéncia
complementar, integrando o Conselho Deliberativo
da Associacao Brasileira das Entidades Fechadas

de Previdencia Complementar (Abrapp). Alem

disso, gestores da Fundacao participam de comitées
e colegiados tematicos promovidos pela Abrapp,
contribuindo para discussoes tecnicas, regulatorias e
de boas praticas do segmento. Essa atuacao fortalece
o alinhamento institucional da Centrus as diretrizes
do sistema de previdéncia complementar fechada e
amplia o intercambio de conhecimento com outras
entidades do setor.

O Manual de Governanca Corporativa (MGC)

define os principios que orientam a atuacao da
Centrus: transparéncia, ética, integridade, equidade,
prestacao de contas, gestao baseada em riscos,
compliance e responsabilidade corporativa.

Esses principios se traduzem em um conjunto de
regulamentos, politicas e manuais que, ao lado

do Estatuto e do Regimento Interno, formam o
arcabouco institucional da Fundacao.
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Em 2025, o Conse realizou 17
reunioes, o Cofis, 13, e a Direx, 27,

Estrutura de decisao

A governanca da Centrus e exercida por tres orgaos estatutarios.
Em 2025, o Conse conduziu a selecao de candidatos

4 N para Diretor-Presidente da Fundacao. Avaliou propostas e
- Conselho Deliberativo (Conse) define as estratégias

, realizou entrevistas, em processo que resultou na escolha
da Fundacao. E composto por seis membros: tres

designados pelo patrocinador Banco Central e trés eleitos
por participantes e assistidos. O Conselho se reune, em
carater ordinario, uma vez por mes, e pode ser convocado

de Carolina de Assis Barros como Diretora-Presidente
da Fundacao, a segunda mulher a compor e a presidir a
Diretoria-Executiva da Centrus em toda a sua historia.

extraordinariamente pelo seu presidente ou pela maioria
dos membros. Conhecimento coletivo do orgao

 Conselho Fiscal (Cofis) faz a supervisao, de modo maximo de governanca

independente, das atividades financeiras e operacionais.
Tem quatro integrantes: dois eleitos e dois designados
pelo Banco Central. Segue a mesma dinamica de

A composicao dos orgaos estatutarios da Centrus atende
as exigéncias regulatorias aplicaveis as entidades fechadas
de previdencia complementar. Todos os membros dos

reunioes do Conse. Conselhos Deliberativo e Fiscal possuem certificacoes

- Diretoria-Executiva (Direx) responde pela execucao das exigidas pela legislacao e pelas hormas do sistema de
politicas e estrategias aprovadas pelo Conse, que tambem previdéncia complementar, assegurando conhecimento
indica seus membros, e pela gestao dos impactos tecnico coletivo compativel com a complexidade das
institucionais, sob supervisao do Conse. A Direx se reune, atividades exercidas. Essa qualificacao contribui para
Nno Minimo, duas vezes por més em carater ordinario, uma atuacao informada e responsavel na definicao de
podendo ser convocada extraordinariamente pela estrategias, na supervisao da gestao e no cumprimento do
Diretora-Presidente ou pela maioria de seus membros. dever fiduciario perante participantes e assistidos.

N /
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Comitées de apoio

Nossa Cabinede
embarcagao

Navegam ao

comando nosso lado

Para dar suporte tecnico e consultivo aos orgaos estatutarios, a Centrus conta com quatro comites,

cada um com regulamento proprio.

bét

Comité de Investimentos e Gestao (CIG): atua em nivel
estrategico, deliberando sobre propostas que impactem
0s recursos dos planos. Suas decisoes sao referendadas
pela Direx e encaminhadas ao Conse, para conhecimento
Oou aprovacao, conforme a natureza de cada assunto.

Comité de Gestao de Crises (CGC): tem composicao
transversal e atuacao multidisciplinar. E acionado em
situacoes de incidentes graves, classificados em dois
niveis (emergéncia e crise), conforme a Politica de Gestao
de Riscos (PGR).

Comité de Aplicacoes (CAP): tem funcao
tatico-operacional e toma as decisdes do dia a dia
relacionadas a estrategia de investimentos dos planos,
dentro dos limites estabelecidos pela politica de
investimentos e pela legislacao vigente.

@ Comité de Etica da Centrus (CEC): tem autonomia de \

atuacao e abrangéncia sobre toda a Fundacao, conforme
seu regulamento. E responsavel pela promocao e
aplicacdo das normas do Codigo de Conduta e Etica da
Centrus (CCEC), cuidando para que a cultura institucional
baseada em integridade se reflita em todas as areas e
niveis da organizacao.

Comité Gente (CGente): criado em 2025, € 6rgao de
assessoramento a Direx em matérias relacionadas a
gestao estratéegica de pessoas. Coordenado pela
Diretora-Presidente, tem na sua composicao gerentes de
todas as areas e um representante dos colaboradores.

Uma governanca bem estruturada existe para garantir que os recursos confiados pelos
participantes e assistidos sejam geridos com responsabilidade, que os planos permanecam
solidos ao longo do tempo e que cada pessoa atendida pela Fundacao possa contar com a

seguranca que planejou para o futuro.

Desempenho
de 2025

Nosso
horizonte

Sumario GRI

Anexos
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Conselho Deliberativo®

Ailton de Aquino Santos
Antonio Bernardes de Assis
Daniel Cardim Heller

Gilneu Francisco Astolfi Vivan
Helio Cesar Brasileiro
Rodrigo Alves Teixelira

Conselho Fiscal®

Antonio José Medina Lima Junior

e Andre Mauricio Trindade da Rocha

Belline Santana®
Hiperides Ferreira de Mello

Diretoria-Executiva®

Carolina de Assis Barros
Jeronimo Campos
Eduardo de Lima Rocha
Tulio Jose Lenti Maciel

" Posicao em 31/12/2025
L Afastado em carater cautelar em marco de 2026.
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Conselho Fiscal Conselho Deliberativo

Geréncia de
Auditoria Interna

/Diretoria - Executiva

Comité de Etica Consultoria
da Centrus | , .
Juridica
Comité de 3 .
Investimentos Presidente n
e Gestdo § Geréncia de
j Captacaoe
Comité Gente Fomento
Geréncia de
Comunicagao e
Diretoria de Relacionamento
Diretoria de Comité de Contabilidade, | Comité de Diretoria de
Aplicacoes Aplicagoes Logistica e EEEOERENERS Beneficios Geréncia de
Informagao Monitoramento de
Riscos e Compliance

Secretaria-Executiva

Geréncia de
Beneficios e
Folha de
Pagamentos

Geréncia de
Operacdes com
Participantes

Geréncia de
Tecnologia da
Informacgao

Geréncia de
Controle
Financeiro

Geréncia de
Contabilidade

Geréncia
Técnica de
Investimentos

Geréncia de

Aplicagoes e Logistica

4 ) 4 ) 4 ) 4 )
Setor de Setor de
Setor de Setor de Setor de Cadastro e
. . ) Folha de
Logistica Tesouraria Suporte de TI Planos de
Pagamentos ;.

Beneficios

\_ J \_ J \_ J \ J

————————— Subordinacao técnica
Subordinacao técnica e administrativa
— — - Subordinagao administrativa
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Nossa Cabinede Navegam ao Desempenho Nosso
embarcagao comando nossolado de 2025

(GRI2-23, 2-24, 2-25, 2-26, 2-27,205-1,205-2,205-3 | 3-3
Tema material: Governanga corporativa, integridade e transparéncia)

horizonte Sumario GRI Anexos

Etica, integridade e compliance

sao pilares da governanga

A Centrus trata compliance nao como obrigacao
regulatoria, mas como parte da forma com

que escolheu conduzir seus negocios. Para

dar estrutura a esse compromisso, a Fundacao
iImplementou o Programa de Integridade Centrus
(PIC), construido sobre trés bases: o Codigo de
Conduta e Etica, a Politica de Prevencao a Lavagem
de Dinheiro e ao Financiamento do Terrorismo, e o
envolvimento ativo da Alta Administracao.

O Codigo de Conduta e Etica € o documento

central desse conjunto. Revisado periodicamente
para acompanhar mudancas na legislacao e nas
praticas de mercado, ele orienta o comportamento
de empregados, gestores, membros dos orgaos
estatutarios e prestadores de servicos. Seus
principios abrangem desde a prevencao de conflitos
de interesses ate a promocao de um ambiente de
trabalho livre de discriminacao e assedio.

A Politica de Prevencao a Lavagem de Dinheiro e
ao Financiamento do Terrorismo estabelece regras
e procedimentos para evitar que a Fundacao seja
utilizada como canal para recursos de origem

ilicita. Ela se aplica a todos os colaboradores e
prestadores de servicos diretos. Os resultados das
acoes realizadas em 2025 nessa frente, incluindo

a validacao cadastral e o monitoramento de
contrapartes, estao detalhados na secao de Gestao
de Riscos e Conformidade deste relatorio.

O terceiro elemento € o comprometimento da Alta
Administracao, que nao figura no programa apenas
formalmente. O Conselho Deliberativo, o Conselho
Fiscal e a Diretoria-Executiva tém papel ativo no
fomento a cultura de respeito as leis € as normas
internas, em todos os niveis da organizacao.
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B AT Combate a corrupcao

Paligane o v Os procedimentos anticorrup¢ao da Centrus se organizam
' | em trés movimentos continuos: prevenir desvios antes que
acontecam, detecta-los quando ocorrem e remediar as situacoes
identificadas. Esse ciclo envolve toda a organizacao, dos gestores
as equipes operacionais, passando pela Alta Administracao.

Em 2025, todos os membros dos orgaos de governanca, incluindo

os Conselhos Deliberativo e Fiscal e a Diretoria-Executiva, foram
s formalmente comunicados sobre as politicas e os procedimentos
anticorrupcao. No relacionamento com terceiros, essa
comunicacao acontece ja na etapa de contratacao.

No periodo, foram celebrados 62 contratos, todos com empresas

'\.-_'H-'--\'

informadas sobre o Codigo de Conduta e Etica. Os contratos

com fornecedores e prestadores de servicos incluem clausula
- & _ £ especifica de observancia ao Codigo, como medida de mitigacao
' de riscos relacionados a corrupcao, fraudes e outros atos ilicitos.

I T ’

R 443 ﬂi"‘ | \ Em 2025, nao foram registrados casos de corrup¢ao, nem
. o e | denuncias nem ocorréncias confirmadas.
| e # - ¥ -
F
S Y 45
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Comité de Eticae
Canal de Denuncias

A estrutura de governanca conta com o
Comité de Etica, responsavel por zelar
pela aplicacao das normas de conduta na
Fundacao. O colegiado € composto por
um presidente, designado pela Diretora-
Presidente da Centrus, dois membros
titulares e um suplente, eleitos pelos
proprios colaboradores. Cabe ao Comité
orientar empregados, servidores cedidos
e fornecedores em questoes de conduta

e deliberar sobre situacoes que possam
representar desvios ou riscos a integridade
institucional. O funcionamento do
colegiado, incluindo os procedimentos de
apuracao e encaminhamento de casos, €
disciplinado no Regulamento do Comité de
Etica, disponivel no site da Centrus.

Nossa Cabinede

embarcagao comando nossolado

Para que qualquer pessoa possa reportar
irregularidades com segurancga, a Centrus
mantém um Canal de Etica independente,
acessivel por telefone ou por plataforma
eletronica, de forma identificada ou
anonima. O canal e operado pela empresa
Contato Seguro, especializada nesse tipo
de servico, o que garante confidencialidade
e tratamento adequado de cada
manifestacao, sem interferéncia interna.

Juntos, esses mecanismos reforcam

uma cultura em que transparéncia e
responsabilidade sao praticas, protegendo
O patrimonio dos participantes e a
reputacao da Fundacao.

Navegam ao

Desempenho Nosso
de 2025 horizonte

Sumario GRI

Anexos
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(GRI 3-3 Tema material: Protecao de dados pessoais, Seguranga dainformacgao e
ciberseguranca, 418-1)

Ambientes digitais e dados
pessoais cadavez mais seguros

Em 2025, a protecao dos dados e a integridade dos ambientes
digitais foram prioridade na agenda de tecnhologia da Centrus. O foco
reflete um compromisso direto com os participantes e assistidos:
garantir que as informacoes pessoais e previdenciarias estejam
protegidas e que 0 acesso aos servicos da Fundacao seja confiavel.

Nesse sentido, a area do participante passou a contar com
autenticacao de duplo fator, medida que reforca significativamente
a protecao das contas individuais contra acessos nao autorizados.
Para identificar e corrigir eventuais fragilidades nos ambientes
tecnologicos, a Centrus realizou tambem um teste de intrusao
(pentest), conduzido entre setembro e outubro, com reteste em
dezembro. Atée o encerramento do exercicio, aproximadamente 50%
das vulnerabilidades identificadas ja haviam sido corrigidas.

@ Centrus
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Conformidade e
Protecao de Dados

No campo da privacidade, a Centrus

Mmanteve aderéncia as exigéncias da Lel

Geral de Protecao de Dados (LGPD), com
processos estruturados para o tratamento,

O armazenamento e o controle de acesso

as informacoes pessoais de participantes e
assistidos. No periodo, hao foram registradas
violacoes de privacidade ou vazamentos de
dados reportaveis, resultado que expressa tanto
a efetividade dos controles implementados
quanto o comprometimento das equipes com
as politicas e diretrizes internas.

Esse conjunto de iniciativas reforca o
compromisso da Centrus com a conformidade
regulatoria e com a maturidade crescente do
programa de protecao de dados, elementos
indissociaveis da qualidade da governanca
institucional e da preservacao da confilanca de
quem depende da Fundacao.

Marco Nossa Cabinede Navegamao
zero embarcagao comando nossolado
Acoes em
andamento

O trabalho iniciado em 2025 seguiu avancando
nos primeiros meses de 2026. Ate o final de
janeiro, 80% das vulnerabilidades do pentest
ja estavam tratadas, e um plano de acao
estruturado segue em execucao para 0s
pontos remanescentes.

Para o restante do ano, estao previstas

a conclusao do tratamento dessas
vulnerabilidades, o enderecamento das
recomendacoes mais relevantes da auditoria
da PwC e campanhas de phishing simulado
com treinamentos de conscientizacao para os
colaboradores. O pentest 2026 tambem esta
na agenda.

Um passo estrategico adicional em formulacao
e a definicao de um modelo de governanca e
regulamento de seguranca cibernética, com
afericao anual de um indice de resiliéncia
baseado no framework CIS Controls e metas
anuais de evolucao. A iniciativa marca um
avanco relevante na maturidade da gestao de
riscos tecnologicos da Fundacao.

Desempenho
de 2025

Nosso
horizonte

Sumario GRI

Anexos
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Nossa Cabinede Navegam ao Desempenho Nosso
embarcagao comando nossolado de 2025

Criar vinculos, estabelecer parcerias e

aprofundar relacionamentos

A area de Comunicacao e Relacionamento
consolidou-se como peca-chave na estrategia

da Centrus, em 2025, tanto na qualificacao

do dialogo com seu ecossistema quanto na
divulgacao dos planos para novos publicos. Essa
atuacao mais estruturada e orientada a resultados
se refletiu diretamente no crescimento da base
de participantes.

Mais do que transmitir informacoes, a
Comunicacao atua como uma ponte entre

a Centrus e as pessoas que fazem parte

da sua historia, participantes, aposentados,
colaboradores, patrocinadores, fornecedores,
Orgaos reguladores e a sociedade. Cada acao foi
pensada para fortalecer essa conexao e mostrar
a importancia da previdencia complementar e
como a Centrus e os planos por ela administrados
podem gjudar a alcancar um futuro mais seguro e
com mais liberdade.

horizonte Sumario GRI Anexos

A estrategia de expansao foi organizada em
trés etapas. conscientizacao, consideracao e
conversao. Com linguagem mais clara e maior
proximidade com os publicos do Ecossistema

Centrus, eventos sobre temas importantes, como

iInvestimentos e a relevancia da previdéncia
complementar, campanhas institucionais,
encontros de relacionamento com instituidores
e associacoes ligadas aos servidores do Banco
Central, e lives com familiares de participantes
compuseram uma agenda consistente ao longo
do ano.

Entre os destaques estao um podcast sobre
INnvestimentos, com conteudo especializado

e acessivel; um talk show sobre sucessao
patrimonial, realizado durante a Semana do
Aposentado; as campanhas Centrus e Banco
Central: tudo a ver e Familia a Bordo, que
aproximaram a Fundacao de diferentes publicos;
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e mais de quinze .enlcontros orﬂme em formato de talk Resultado das campanhas
show, com especialistas convidados e temas relevantes

para quem pensa no futuro. Durante os encontros, o Adesoes ao longo do ano

publico foi incentivado a preencher formularios de

cadastro, e as equipes de relacionamento realizaram 48 180

abordagens individuais na sequéencia, tornando o

processo mais personalizado e efetivo. Jan. a Ago. Set. a Dez.

Os resultados mostram que a estrategia funcionou.
Nos oito primeiros meses do ano, foram registradas 48
novas adesoes. Com a intensificacao das campanhas,

>3000 () 16

esse numero saltou para 206 em apenas cinco oessoas impactados WA'A=} encontros realizados

meses, um crescimento expressivo que evidencia a
efetividade das acoes. No total, os eventos reuniram
950 participantes e geraram 648 novos cadastros.,

Duas lives voltadas especificamente para familiares 228 648
alcancaram cerca de 200 pessoas, ampliando ainda adesoes cadastros

mais o alcance do Ecossistema Centrus.

Por fim, ao longo de 2025, foram registradas 228 novas
adesoes aos planos de beneficios administrados

pela Centrus. Ao aproximar pessoas, qualificar o
dialogo e tornar a previdéencia complementar mais

Clima interno e cultura organizacional

Dentro de casa, a comunicacao tambem cumpriu um papel importante. A
campanha “Diz Al", conduzida pelo Comité de Gestao de Pessoas, estimulou a
escuta ativa e o dialogo com os colaboradores. Iniciativas como o Dia da Familia e
a campanha “Familia a Bordo" aproximaram as equipes da instituicao, reforcando
0 senso de pertencimento e o orgulho de fazer parte da Centrus.

compreensivel e acessivel, a Comunicacao contribuiu
de forma concreta para assegurar um futuro mais
tranquilo e seguro para quem faz parte da Fundacao.
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Rumo ao mar aberto

Os avancos em Comunicacao e Relacionamento refletem
uma Centrus mais proxima, mais transparente e mais
preparada para crescer. A atuacao da Gecor foi central
nesse processo: ao mesmo tempo em que cuidou do
relacionamento com quem ja faz parte do Ecossistema
Centrus, por meio de canais estruturados, escuta ativa

e conteudo relevante, a area desenvolveu produtos e
estrategias de comunicacao voltados a atracao de novos
instituidores e patrocinadores, parte essencial da navegacao
em mar aberto.

A expansao da base de participantes, os encontros de
relacionamento com associacoes e instituidores, as
campanhas institucionais e a presenca digital mais assertiva
sao evidéncias concretas de que a comunicacao deixou

de ser apenas um suporte e passou a ser um motor de
crescimento. Com bases solidas e olhar voltado para novos
horizontes, a Centrus avanca com a conflanca de quem
conhece seu caminho e a coragem de quem esta pronto
para ampliar seus horizontes.

Marco

Zero

Cabinede
comando

Navegam ao
nosso lado

Nossa

embarcagao de 2025

Educacao financeira para todos

O compromisso da Centrus vai alem da gestao dos planos.
Em 2025, a Fundacao participou ativamente da 122 Semana
Nacional de Educacao Financeira, promovendo acoes em
escolas publicas do Distrito Federal em parceria com outras
entidades. Criancas e adolescentes tiveram contato com
conceitos de educacao financeira e previdenciaria, um
investimento no futuro que vai além dos numeros.

A experiencia mostrou que havia espaco para ir mais longe.
Nasceu assim o Primeiro Plano, projeto estruturado para
levar educacao financeira e previdenciaria a jovens de
escolas publicas de Brasilia, com a convic¢cao de que quanto
antes esse conhecimento chega, mais fundo ele finca raizes.
O projeto hasceu em 2025 e segue em desenvolvimento

em 2026, com a escolha das escolas parceiras e a
materializacao das acoes planejadas pelos colaboradores
da Centrus.

Desempenho

Nosso
horizonte

Sumario GRI
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Um marco para celebrar

Os 45 anos da Centrus foram celebrados com uma sessao
solene que reuniu dirigentes, conselheiros, colaboradores

e autoridades. Mais do que uma comemoracao, 0 evento

foi uma oportunidade de reafirmar a trajetoria de solidez e
conflanca construida ao longo de quatro décadas e meia,
uma historia marcada pelo compromisso com o bem-estar e
a seguranca de quem confia a Fundacao o planejamento do
seu futuro.

No encontro, foram relembrados momentos que moldaram a
identidade da Centrus e reafirmados os valores que seguem
orientando cada decisao: transparencia, responsabilidade

e cuidado genuino com as pessoas. A data foi tambéem um
convite a reflexao sobre o0 caminho percorrido e ao olhar
atento para os proximos anos, com a certeza de que a
Fundacao segue firme em sua missao.

Marco Nossa Cabinede Navegam ao Desempenho

embarcagao comando nossolado de 2025

A Centrus pelos seus olhos

A Centrus acompanha de perto a satisfacao de quem

utiliza seus servicos. A pesquisa mais recente, relativa ao

ano de 2025, com 324 respondentes entre aposentados,
pensionistas e participantes ativos, avaliou dimensoes
relevantes da experiencia com a Fundacao: atendimento,
Mmeios de comunicacao, transparencia, cadastro, pagamento
de beneficios, concessao de emprestimos, tempestividade e
seguranca.

O resultado geral demonstrou 85,9% de avaliacoes positivas,
refletindo a solidez da operacao e a confianca dos publicos.
Os atributos com melhor desempenho foram seguranca
(94,67%), cadastro (91,9%), tempestividade (90,7%) e pagamento
de beneficios (89,9%), indicadores que mostram consisténcia
onde mais importa: na entrega cotidiana aos participantes. A
leve queda em relacao a niveis historicos superiores a 90% de
avaliacoes positivas e tratada com atencao pela Fundacao,
que utiliza os resultados como iInsuMmo para aprimoramentos
continuos e orientacao das acoes de relacionamento.

Nosso
horizonte

Sumario GRI

Anexos
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GRI 3-3 | Tema material: Gestao derisco

Gestao de Riscos

A Centrus nao trata a gestao de riscos apenas como exigencia

a ser cumprida. E parte do modo de atuacdo da Fundacao,

com processos estruturados, metricas de acompanhamento e
normativos internos que evoluem junto com o ambiente regulatorio
e as praticas do mercado de previdéncia complementar.

O modelo funciona em camadas. As areas de negocio atuam

na linha de frente, conhecendo e controlando os riscos do dia

a dia. A area de Riscos e Compliance atua como segunda linha,
responsavel pela metodologia, pelo monitoramento sistematico
e pelo suporte técnico. A auditoria interna, como terceira linha,
oferece visao independente sobre a efetividade dos controles.

Quem responde pela supervisao dos controles internos e pela
comunicacao aos Conselhos Deliberativo e Fiscal € a Diretora-
Presidente, administradora responsavel pela gestao de riscos.

A aprovacao das politicas institucionais compete ao Conselho
Deliberativo, orgao maximo da estrutura organizacional da Centrus.

Monitoramento e Avaliacao de Riscos

A gestao de riscos e continua. Identificacao, avaliacao, tratamento e
monitoramento acontecem de forma integrada, com instrumentos
que permitem rastrear acoes, embasar decisoes e gerar evidéencias
para auditorias e supervisao regulatoria.

Desempenho Nosso

de 2025 horizonte Sumario GRI Anexos

Em 2025, os numeros mostram um modelo maduro;

« 235 atividades mapeadas
15 categorias de risco identificadas

e 512 exposicdes a risco registradas, das quais
89,6% classificadas como aceitaveis

O percentual de exposicoes aceitaveis nao e um dado isolado. Ele
reflete a consisténcia dos controles internos e a capacidade da
Fundacao de antecipar desvios antes que se tornem problemas.
Os casos fora dos parametros estao sob acompanhamento e
direcionados a melhorias especificas.

No campo regulatorio, a Centrus manteve conformidade integral
em 2025, monitorando aproximadamente 405 obrigacoes

legais ao longo do ano, em temas como enquadramento de
iInvestimentos e aderéncia a legislacao vigente.
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Monitoramento da PGR

A Politica de Gestao de Riscos (PGR) organiza esse monitoramento Cada categoria possui criterios proprios de acompanhamento, com
em quatro pilares, Estrategico, Estrutura Corporativa, Financeiro e atividades, indicadores e periodicidades ajustadas a sua criticidade
Regulatorio, que funcionam como eixos complementares de leitura e as exigencias regulatorias e operacionais da Fundacao, garantindo
do risco. Em cada pilar, as categorias associadas refletem naturezas consisténcia na analise e comparabilidade ao longo do tempo.

distintas de exposicao, permitindo tratar desde impactos sobre objetivos
institucionais até aspectos operacionais, financeiros e de conformidade.

4 N\ [ N\ [ N\ [ )
BA Estratégico #s Estrutura corporativa €. Financeiro Ei Regulatoério

g ASG Descontinuidade Atuarial Concentracao

¥+ Imagem Operacional Credito LD/FT

% Integridade Seguranca Cibernetica Liquidez Legal

Tecnologico Mercado Vazamento de Dados

Solvéncia

Sistémico
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Processos e Padronizacao

O Manual de Procedimentos e Rotinas (MPR) passou por atualizacoes ao longo do
periodo, incorporando aprendizados do monitoramento de riscos e das atividades
de auditoria. As melhorias fortaleceram a estrutura de macroprocessos, deixaram
mais claras as responsabilidades por area e consolidaram o documento como
referéncia para auditorias e para a gestao de riscos no dia a dia.

O resultado pratico € uma operacao mais previsivel e menos dependente de
conhecimento informal. Quando os processos estaoc bem documentados, a
Fundacao reduz assimetrias de informacao entre equipes e mantem consisténcia
mesmo diante de mudancas de pessoal ou de contexto.

Gestao de Terceiros

A rede de parceiros da Centrus € avaliada sistematicamente por meio da
Avaliacao Interna de Satisfacao (AlS), instrumento que orienta decisdes sobre
manutencao, substituicao e selecao de fornecedores com base em critérios
objetivos de desempenho.

Em 2025, foi concluido o 5° ciclo da AlS, abrangendo 76 contratos, sendo 64
parcerias continuas e 12 parcerias recentes. Desse total, 92% apresentaram
desempenho classificado entre qualidade e exceléncia. O resultado confirma o
alinhamento da cadeia de fornecedores aos padrdes institucionais e a efetividade
da avaliacao como mecanismo de governanca.
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Prevencao a Lavagem de Dinheiro
e ao Financiamento do Terrorismo

A Politica de Prevencao a Lavagem de Dinheiro e ao
Financiamento do Terrorismo, apresentada na secao
de Etica e Integridade, vai além de um compromisso
formal. Em 2025, suas diretrizes foram colocadas

a prova em um processo estruturado de validacao
cadastral que cobriu clientes, fornecedores e
prestadores de servicos.

A validacao tomou como base uma amostra de

207% da base cadastral. Entre os clientes dos planos
de beneficios administrados, foram analisados 491
cadastros, com indice geral de efetividade de 96%.
No universo de contratos, 13 foram avaliados, com 78
verificacoes realizadas.

Mais do que confirmar NnUmeros, 0 Processo

revelou o avanco consistente dos controles desde a
iImplementacao da politica. Trés praticas se consolidaram
como pilares desse trabalho: a verificacao em listas
restritivas, as automacoes cadastrais para comprovagcao

Desempenho Nosso
de 2025 horizonte

Sumario GRI Anexos

de vida e identificacao de Pessoas Expostas
Politicamente (PEP), e a analise de contrapartes com foco
em integridade e conflitos de interesses.

O conjunto dessas acoes reduz a exposicao a riscos
reputacionais e regulatorios, protegendo os recursos de
quem confia a Centrus a gestao de sua previdéncia.

A Centrus segue de olho nas mudancas regulatorias

e nas praticas que emergem no mercado, com foco
no fortalecimento da governanca, na mitigacao

de riscos e na iIncorporacao crescente de criterios
ambientais, sociais e de governanca (ASG) a gestao de
Investimentos. O aprimoramento dos controles internos
e a evolucao das ferramentas de monitoramento
continuam como prioridades, sustentando a
capacidade da Fundacao de proteger os interesses

de participantes e assistidos em um ambiente de
constantes mudancas.
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10 contratos avaliados 60 contratos avaliados O 6 contratos avaliados

~‘ como Exceléncia ~‘ como Qualidade ~‘ como Aperfeigoamento

76 contratos avaliados

Top 10 - Ranking por Score

Contratos por ciclo de avaliagao Melhores avaliagoes de desempenho
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Lumens Atuarial
20 Agéncia Estado
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15
Infodigi

10
Opiniao Qualitativa
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0
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GRI 2-6,201-1] IR | CPCP | Previc

Gestao Previdencial

Quatro frentes marcaram a gestao previdencial da Centrus em 2025: o
crescimento dos planos de contribuicao definida, a continuidade das
distribuicoes de superavit do Plano Basico de Beneficios (PBB), a atuali-
zacao regulatoria dos planos e a modernizacao tecnologica. O conjunto
reflete uma gestao que equilibra o cuidado com os planos ja maduros e o
desenvolvimento dos mais novos.

Anualmente, consultoria especializada contratada pela Centrus elabora
estudos de convergencia e aderéncia das premissas atuariais de cada plano,
cobrindo indicadores biométricos, demograficos, economicos e financeiros.
Em 2025, os estudos resultaram na atualizacao das tabuas de mortalidade
geral e da taxa de juros real anual para todos os planos avaliados.



Relatério Anual
de 2025 -Centrus

PBB

Plano em extincao e fechado para novas adesoes, o PBB &
formado exclusivamente por assistidos desde 2008, quando
contribuicoes normais foram suspensas. Ainda assim, segue
sendo o plano de maior expressao patrimonial da Centrus e
encerrou 2025 em situacao econdmica confortavel.

Os estudos de 2025 resultaram na atualizacao da tabua de
mortalidade geral e da taxa de juros real anual. Os parametros
adotados constam na tabela a seguir.

Tibua de mortalidade geral AT-2000 M&F AT-2012 M&F Basica
9 suavizada 10% D10% D10%

Tabua de mortalidade de invalidos GAM-71 M&F

Taxa de juros 3,7% a.a. 3,9% a.a.

Fator de capacidade’ 0,9824

1. valor real ao longo do tempo para beneficios do INSS e do plano.

Navegam ao Desempenho Nosso
nossolado de 2025 horizonte

Nossa Cabinede
embarcagao comando

O plano registrou R$ 1.092,3 milhdes na conta de superavit
técnico acumulado, dos quais R$ 482,3 milhdoes destinam-se
a reserva de contingéncia e R$ 610 milhdes a reserva especial
para revisao do plano. O resultado foi classificado como
estrutural pela consultoria atuarial e pela equipe interna da
Centrus, o que devera exigir nova destinacao obrigatoria no
curso de 2026.

Ao longo do ano, quatro distribuicoes de superavit estiveram em
andamento simultaneo, referentes aos exercicios de 2018, 2019,
2020 e 2021. Em setembro, teve inicio o pagamento da decima
primeira distribuicao, relativa a 2021. As distribuicoes representam
uma renda complementar concreta para os assistidos, resultado
direto de decadas de boa gestao dos recursos do plano. Manter
esse ritmo exige avaliacao atuarial rigorosa a cada ciclo e uma
gestao de investimentos que sustente os resultados ao longo

do tempo, mesmo em um plano em fase de extincao. Os valores
distribuidos em 2025 constam na tabela a seguir.

Em RS mil

S it | tbononmzzzs
Referéncia Inicio Término Assistidos Patrocinador Total
2017 Nov/2021 Jan/2025 1.721,8 1.718,2 3.440,0
2018 Nov/2022 Dez/2025 53.931,9 53.847,1 107.779,0
2019 Dez/2023 Nov/2026* 50.144,3 50.066,0 100.210,3
2020 Jan/2025 Dez/2027* 21.745,6 21.711,6 43.457,2
2021 Set/2025 Ago/2028%* 6.782,9 6.772,3 13.555,2

*Previsao

Sumario GRI

Anexos




Relatério Anual
de 2025 -Centrus

Receitas e despesas

Os assistidos e o patrocinador estao dispensados de recolher contribuicdes desde fevereiro de 2008. As despesas

Nossa
embarcagao

Cabinede
comando

Navegam ao
nosso lado

com pagamento de beneficios apresentaram decréescimo de 0,27% em relacao a 2024, conforme tabela a seqguir.

Em RS mil
Discriminagao 2024
Aposentadorias 136.890,1 128.015,3 -8.874,8 -6,48
Pensées 187.786,3 192.839,2 5.052,9 2,69
Abono de Natal 26.855,5 26.523,1 -332,5 -1,24
Peculios 8.560,5 11.729,3 3.168,8 37,02

360.092,4  359.106,9 -985,5

Populacao

O plano encerrou 2025 com 919 assistidos: 259
aposentados e 660 pensionistas. Em relacao a 2024,
houve reducao de 29 aposentados e 16 pensionistas. A
distribuicao por faixa etaria e a variacao em relacao ao
ano anterior constam nas tabelas a seguir.

Discriminagao 2024 2025 A%

Assistidos 964 919 -4,67
Aposentados 288 259 -10,07
Pensionistas V 676 660 -2,37
Dependentes 230 205 -10,87
Total 1.194 1.124 -5,86

1. Corresponde a 617 grupos familiares em 2025.

Populacao por faixa etaria

Faixa etaria
em anos

14a24
25a50
51a55
56 a 60
61a 65
66a70
71a75
76 a 80
81a85
86a90
91a95
96 a100

101a107

Total

Aposentados Total
- - 6 3 9

- - 4 7 n
- - 2 1 13
- - 10 7 17
- - 3 27 30
2 : 3 46 51
3 4 1 59 67
6 1 1 82 90
41 4 1 109 155
99 2 3 16 220
68 7 - 15 190
17 2 - 39 58
3 - - 5 8
239 20 34 626 919

Desempenho
de 2025

Nosso
horizonte
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Anexos
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Carteira de financiamentos

A carteira de financiamentos imobiliarios encerrou 2025 com
saldo zerado. Trés operacoes foram liquidadas no exercicio, com
recuperacao de R$ 386 mil, por meio de acordos formalizados
com base no programa aprovado em 2022. Permanecem 40
contratos em fase judicial, com encerramento sendo buscado de
forma continua.

Carteira de emprestimos

A carteira apresentou crescimento de 1,96% no total dos saldos
devedores em relacao a 2024. Foram concedidas 93 novas
operacoes e liquidadas ou reformadas outras 111 no periodo. Os
dados completos constam na tabela a seguir.

Em R$ mil

Discriminagao

Valor da carteira 10.590,2 10.797,4 1,96
Fluxo de prestagoes 4.960,2 4.832,1 -2,58
Numero de contratos 177 158 -10,73

Contratantes de empréstimos 138 123 -10,87
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Também em extincao e fechado para novas adesoes, o

PBDC encerrou 2025 com situacao superavitaria e populacao
formada por aposentados, pensionistas e um pequeno grupo
de participantes ativos vinculados a Centrus ou em regime de
autopatrocinio.

Os estudos de 2025 resultaram na atualizacao da tabua de
mortalidade geral e da taxa de juros real anual, alem de revisao
de outras premissas especificas do plano. Os parametros
adotados constam na tabela a seguir.

AT-2000 M&F suavizada AT-2012 M&F Basica

Tabua de mortalidade geral 10% D10% D10%

Tabua de mortalidade de
invalidos

GAM-71 M&F
Tabua de entrada em invalidez Alvaro Vindas
Taxa de rotatividade 0%
Crescimento real de salarios 2,49% a.a.?
Taxa de juros

Fator de capacidadeV 0,9824

1. Valor real ao longo do tempo para beneficios do INSS e do plano.
2. Com excegao de autopatrocinados e fim de carreira (0%).
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O plano apresentou saldo de R$ 118,7 milhdes na conta de superavit
técnico acumulado, dos quais R$ 88,4 milhdes destinam-se a reserva de

contingéncia e R$ 30,3 milhdes a reserva especial para revisao do plano. Desde agosto de 2022, participantes, assistidos e patrocinador

A distribuicao do superavit referente a 2018 segue em andamento, com estao dispensados de recolher contribuicoes. As despesas

pagamentos previstos ate setembro de 2026. Os valores liberados em 2025 previdenciais apresentaram acrescimo de 15,90% em relacao

constam na tabela a seguir. a 2024, decorrente principalmente do aumento no pagamento
Em RS mil

de beneficio temporario. Os dados constam na tabela a seguir.

Em RS mil

Referéncia Inicio Término Assistidos Patrocinador Total
2018 Out/2023 Set/2026 2.901,8 1.410,1 4.311,9

Aposentadorias 12.761,9 14.937,1 2.175,3 17,04

Pensoes 478,3 677,8 199,5 41,70

Abono de Natal 1.061,5 1.256,7 195,1 18,38

Peculios 0,0 0,0 0,0 -
O regulamento do PBDC foi revisado para incorporar as flexibilizacoes previstas Resgates " 1.357.8 6903 ~667.5 ~49,16

na Resolucao CNPC n° 50/2022, com mudancas nos institutos de Beneficio
Proporcional Diferido (BPD), portabilidade, resgate e autopatrocinio. As
a[teragées foram aprovadas pe[a Previc em outubro de 2025 Vpagamento de beneficio temporario e resgate de contribuigcoes
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A populacdo do PBDC é constituida por 86 aposentados, sete pensionistas e 24 A carteira encerrou 2025 com saldo de R$ 2,8 milhdes,
participantes ativos, dos quais 19 vinculados a Centrus, trés autopatrocinados e representando decrescimo de 114% em relacao a 2024,
dois em regime de Beneficio Proporcional Diferido. A distribuicao por faixa etaria Foram concedidas 27 novas operagoes e liquidadas ou
consta na tabela a seguir. reformadas outras 28 no periodo. Os dados completos

constam na tabela a seguir.

Assistidos 86 93 8,14
Aposentados 81 86 6,17
Pensionistas 5 7 40,00

. ) Valor da carteira 2.826,9 2.794,6 -1,14
Participantes Ativos 31 24 -22,58
Vinculados a Centrus 2/ 23 19 -17,39 Fluxo de prestagoes 1.300,9 1.216,4 -6,50
Beneficio Proporcional Diferido 2 2 0,00 Némero de contratos 59 58 1,69
Autopatrocinados 6 3 -50,00
Dependentes 142 135 493 Contratantes de empréstimos 53 55 3,77

V' corresponde a 5 grupos familiares
' trata-se de empregados da Centrus e servidores cedidos pelo Banco Central

32a50 10 7 1 - 1 - 19
51a60 3 3 19 19 - - 44
61a70 1 - 16 14 - 2 33
71a 85 - - 13 4 - 4 21

Vcorresponde a beneficios vitalicios
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PCD

Plano de contribuicao definida estruturado para conceder beneficios baseados no saldo de contas
individual, o PCD registrou crescimento consistente em 2025, impulsionado por campanhas de
comunicacao dirigidas ao seu publico-alvo. Foram 55 novas adesoes no ano, com patrimonio
encerrando o exercicio em R$ 3011 milhdes, ante R$ 264,9 milhdes em 2024.

Atualizacao regulatoria Situacao atuarial

O regulamento do PCD foi revisado para Por prever a concessao de beneficio de

incorporar as flexibilizacées previstas na renda por prazo indeterminado, o PCD utiliza
Resolucao CNPC n° 50/2022, ampliando

as opcoes de acesso dos participantes

a0s recursos acumulados: resgate parcial

de saldos de portabilidade oriundos de
entidades abertas de previdéncia (EAPC) e de

contribuicoes voluntarias, portabilidade total

premissas atuariais como referéncia, ainda
que nao esteja sujeito a riscos atuariais. Os
riscos de invalidez e morte sao terceirizados

e as provisoes matematicas correspondem
aos saldos individuais dos participantes. Os
estudos de 2025 resultaram na atualizacao da
tabua de mortalidade geral e da taxa de juros
real anual. Os parametros adotados constam
na tabela a sequir.

ou parcial de recursos de EAPC, portabilidade
interna para outro plano administrado pela
Centrus, reducao da caréncia para reinscricao

e possibilidade de combinacao de institutos
simultaneos. As alteragses foram aprovacas TN

AT-2000 M&F

pelo Conse e pelo Banco Central e aguardam Tabua de mortalidade geral suavizada 10% QZ_S?C?JZDTO&;/E
aprovacao da Previc. D10%

Tabua de mortalidade de invalidos GAM-71 M&F

Taxa de juros 3,7% a.a. 3,9% a.a.

@ Centrus
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As receitas previdenciais do plano, compostas por contribuicoes
normais, voluntarias e portabilidades recebidas, cresceram 18,75%

em relacao a 2024. As despesas com pagamento de beneficios
apresentaram acrescimo de 18,15% no mesmo periodo. Os dados
constam na tabela a seguir.e possibilidade de combinacao de institutos
simultaneos. As alteracoes foram aprovadas pelo Conse e pelo Banco
Central e aguardam aprovacao da Previc.

Em RS mil
Participantes ativos 8.952,0 9.382,6 430,6 4,81
Assistidos 930,4 1.070,0 139,6 15,00
Autopatrocinados 220,3 277,5 57,2 25,97
Centrus 991,9 1.130,1 138,2 13,93
Portabilidade 0,0 1.314,6 1.314,6 100,00

embarcagao

Cabinede
comando

Navegam ao Desempenho Nosso

nosso lado de 2025 horizonte Sumario GRI

A populacao do PCD € formada por 621 participantes ativos, 133
aposentados, 23 pensionistas e 1.274 dependentes. A distribuicao por
faixa etaria consta na tabela a seguir.

Participantes ativos 581 621 6,88
Assistidos 150 156 4,00
Aposentados 134 133 -0,75
Pensionistas 16 23 43,75
Dependentes 1.216 1.274 4,77
25a50 180 10 - - 1 3 294
51a60 141 49 - 1 3 2 196
61a70 60 12 9 2 - 1 84
71a80 41 23 70 19 - 9 162

81a86 4 1 30 2 - 4 41

Anexos
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Modernizacao tecnologica

O PCD passou por atualizacao na plataforma web-participantes, da
Trust Solutions, ampliando a qualidade e a agilidade dos servicos
digitais disponiveis aos participantes.

Carteira de emprestimos

A carteira cresceu 11,75% em relacao a 2024, encerrando o exercicio
com saldo de R$ 1,6 milhdes. Foram concedidas 47 novas operacoes
e liquidadas ou reformadas outras 42. Os dados completos constam
na tabela a seguir.

Em RS mil
Discriminagao
Valor da carteira 1.480,2 1.654,1 1,75
Fluxo de prestagoes 486,7 596,3 22,52
Numero de contratos 54 59 9,26

Contratantes de empréstimos 44 47 6,82

Cabinede
comando

Navegam ao
nosso lado

Desempenho
de 2025

Nosso
horizonte

Sumario GRI

Anexos
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CentrusPrev?

Lancado em 2020 e voltado a um publico mais amplo, o CP+ € o plano de
maior crescimento da Centrus. Classificado como plano de contribuicao
definida, concede beneficios baseados no saldo de contas individual

e tem os riscos de invalidez e morte terceirizados. Somou 173 novas
adesoes em 2025, encerrando 0 ano com /79 participantes ativos e
patrimonio de R$ 51,9 milhdes, ante R$ 36,3 milhdes em 2024

As receitas previdenciais cresceram 18,56% em relacao a 2024. As
despesas aumentaram em decorréncia, principalmente, do pagamento
de resgates. Os dados constam na tabela a seguir.

Em RS mil
Contribuigoes 2024 2025 AS A%
Normais 2.807,5 2.877,0 69,5 2,48
Voluntarias 2.991,3 5.862,6 2.871,3 95,99
Portabilidades 4.269,6 3.197,2 -1.072,4 -25,12

10.068,3 11.936,8 1.868,4

;‘
@ Centrus _«_
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Situacao atuarial

Populacao

O CP+ nao esta sujeito a riscos atuariais. Seu patrimonio de cobertura O CP+ encerrou 2025 com /79 participantes ativos, oito aposentados, tres o > A _”
corresponde ao somatorio dos saldos individuais dos participantes e pensionistas e 551 dependentes. A distribuicao por faixa etaria consta na " . 2t -
assistidos, sem registro de resultado tecnico deficitario ou superavitario. tabela a seguir.
Em RS mil
Discriminagao
Discriminagao
Participantes ativos 640 779 21,72
Aposentadorias 698,6 1.564,0 865,4 123,87
Assistidos 3 n 266,67
Pensoes 0,0 8,6 8,6 M%
Aposentados 3 8 166,67
Institutos (resgate e portabilidade) 981,8 3.131,8 2.150,0 218,99
Pensionistas - 3
Total das despesas =
Dependentes 453 551 21,63
Total 1.096 1.341 22,35

Ativos e

. . . . Total
o 78 _ _ _ - 161

O0al7

18 a 50 171 207 - 1 - - 379
51a60 53 66 - 2 - - 121
61a70 23 25 3 - - - ol

71a80 22 23 - 1 1 2 49
81a95 16 12 1 - - - 29

Total 368 411 4 4 1 2 790
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Nossa Cabinede Navegam ao
embarcagao comando nossolado

Gestao de Investimentos

O ano de 2025 foi marcado pela resiliéncia da economia
brasileira diante de um ambiente externo bastante adverso.

No plano internacional, o principal vetor de instabilidade foi o
novo ciclo de protecionismo comercial adotado com o retorno
de Donald Trump a presidéncia dos Estados Unidos. Em abril

de 2025, o governo americano impos barreiras tarifarias a mais
de 180 paises, desencadeando o que analistas e organismos
internacionais classificaram como 0 mais severo choque tarifario
desde a década de 1930. O Brasil figurou entre os mais afetados:
em julho, os EUA decretaram aliquota de 50% sobre produtos
brasileiros, com vigencia a partir de agosto, atingindo setores
como café, proteina bovina, aco, aviacao civil e madeira.

A imprevisibilidade da agenda comercial americana gerou
forte contracao da conflanca nos mercados globais, com
reflexos diretos sobre as decisoes de investimento. A escalada
do conflito comercial com a China agravou esse quadro: as
tarifas americanas sobre produtos chineses chegaram a 145%,
pressionando as cadeias globais de producao e o comercio
multilateral. Em abril, a Organizacao Mundial do Comercio
chegou a projetar retracao no volume global de mercadorias,
revisando depois sua estimativa para expansao de 2,4%, em

Desempenho Nosso

de 2025 horizonte Sumario GRI Anexos

parte pela antecipacao na formacao de estoques em resposta
a0 NOVOo regime tarifario.

No campo geopolitico, o questionamento da credibilidade

das instituicoes americanas e do dolar como reserva de valor
produziu efeito favoravel ao Brasil. A conducao erratica da
politica econdmica dos EUA e o consequente abalo da conflanca
no dolar levaram a depreciacao da moeda norte-americana,
que foi uma das principais surpresas positivas do ano. Apos abrir
acima de R$ 6,00, o cambio recuou de forma consistente ao
longo do exercicio, encerrando com desvalorizagao acumulada
de 11% e cotacao abaixo de R$ 5,50. Esse movimento, favorecido
pelo ingresso de capital estrangeiro no mercado domestico,
ajudou a conter as pressoes inflacionarias.

No plano interno, o Brasil registrou seu quinto ano consecutivo
de crescimento, com expansao do PIB de 2,3%, sustentada pelo
bom desempenho da agropecuaria, dos servicos e da industria.
O pais encerrou 0 ano na 112 posicao entre as maiores economias
do mundo. O proprio Ministerio da Fazenda reconheceu que

0s resultados superaram as projecoes do inicio do ano, que
apontavam para expansao menor e inflacao mais alta.
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Nossa Cabinede Navegam ao
embarcagao comando nossolado

No campo da politica monetaria, o Banco Central deu
continuidade ao ciclo de alta da Selic iniciado em setembro
de 2024. Em junho, o Copom realizou o ultimo ajuste, fixando
a taxa basica em 15% ao ano, o nivel mais elevado em
aproximadamente duas decadas. A politica contracionista
encareceu o credito e pressionou o endividamento das
familias, mas foil determinante para ancorar as expectativas

e conter a inflacao. A variacao do IPCA, que chegou a 553%
no acumulado de doze meses em abril, encerrou 0 ano em
4,26%, dentro do intervalo de tolerancia do sistema de metas,
cujo teto era de 4,5% para 2025.

O Ibovespa valorizou 33,95% em 2025, melhor desempenho
anual desde 2016, evidenciando a capacidade do mercado
domestico de adaptar-se as turbuléncias externas. Mesmo
sob politica monetaria restritiva, o mercado de capitais
absorveu bem o fluxo de capital estrangeiro, reforcando

o Brasil como destino relevante entre os mercados
emergentes. O crescimento interno, o protagonismo das
empresas exportadoras de commodities e a solidez do setor
financeiro sustentaram esse desempenho, compensando a
volatilidade cambial e as incertezas fiscais.

Desempenho Nosso

de 2025 horizonte Sumario GRI Anexos

Em relacao as operacoes da Centrus, 2025 trouxe
uma mudanca estrutural na forma de alocar os
recursos, impulsionada tanto pela evolucao do cenario
macroeconomico quanto por alteracoes regulatorias
relevantes ocorridas no final de 2024. A possibilidade

de marcacao na curva para planos de contribuicao
definida permitiu ampliar a exposicao a titulos publicos

de maior duration, reduzindo a volatilidade das carteiras

e melhorando a compatibilizacao entre ativos e

passivos previdenciarios. Em paralelo, avancou-se na
simplificacao dos portfolios, com a liquidacao de posicoes
remanescentes em acoes individuals, maior uso de
Instrumentos passivos como ETFs e reducao da exposicao
a fundos imobiliarios e credito privado, cujas relacoes risco-
retorno se mostraram menos atrativas num ambiente de
juros elevados. O resultado foi uma maior participacao da
renda fixa nas carteiras dos planos, especialmente os de
contribuicao definida, com mais previsibilidade de retornos
e maior eficiencia na gestao, sempre dentro das diretrizes
estabelecidas na Politica de Investimentos aprovada pelo
Conselho Deliberativo da Fundacao.
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Cabinede
comando

Navegam ao
nosso lado

Desempenho Nosso

de 2025 horizonte Sumario GRI Anexos

PBB

Dadas as caracteristicas do plano e do perfil de sua
populacao, a carteira de investimentos do PBB e
composta basicamente por Notas do Tesouro Nacional
Serie B (NTN-B), com vencimentos e pagamentos de
juros gjustados ao fluxo estimado no estudo de gestao
de ativos e passivos (ALM).

Em 2025, a alocacao dos recursos refletiu principalmente
o reforco da liquidez para fazer frente aos compromissos
dos proximos anos. Priorizou-se a elevacao do prémio na
carteira de titulos publicos e a simplificacao do portfolio,
em linha com as diretrizes da Politica de Investimentos.
Destaque para o aumento da renda fixa, com saida

do segmento de credito privado e maior alocacao em
fundos de alta liquidez, alem da reducao da exposicao
ao mercado exterior. No segmento de renda variavel, as
posicoes em acoes individuais foram descontinuadas em
favor de ETFs, com ganhos de eficiéncia operacional e
melhor aderéncia ao benchmarr.

A rentabilidade acumulada em 2025 situou-se em
8,3%, superando a meta atuarial de 8,1% para o periodo.
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Renda Fixa

Titulos Publicos Federais - TPF

Nota do Tesouro Nacional, Série B - NTN-B
Fundos de Investimento em Renda Fixa - FIRF
Bradesco Foco

Safra Netuno

Fundos de Investimento em Crédito Privado
Icatu Vanguarda FIRF Inflagao CP

Renda Variavel

Acoes - Mercado a Vista

Fundos de Indice em Renda Variavel - ETF
iShares Ibovespa - BOVATI

It Now Ibovespa - BOVV11

It Now IDIV - DIVOT1

iShares Small Cap - SMALTI

Estruturado

Fundos de Investimento Multimercado
Centrus Orion FIC FIM

Fundo de Investimento em Participagdes - FIP
Imobiliario

Imoveis para Renda/Alienacgao

Ed. Corporate Financial Center

Ed. Cosmopolitan Center

Shopping DC Navegantes

Outros Valores

Operagoes com Participantes
Empréstimos

Exterior

Fundos de Investimento Exclusivos
Centrus Aquila FIC IE

Centrus Scutum FIC IE

Outros

Precatdrios - Obrigagdes do Fundo Nacional de Desenvolvimento

Outros

Total dos Recursos Garantidores

Gestao Administrativa, Previdencial e outros ativos

4.097,5
3.678,3
3.678,3
393,0
196,5
196,5
26,1
26,1
84,0
3,4
80,6
40,1
7,6
25,5
7.3
335,7
335,3
335,3
0,4
100,9
100,9
9,8
48,9
39,6
2,6
10,6
10,6
374,9
374,9
173,0
201,9
0,1

0,1
5.003,6
625,2

Nossa Cabinede
embarcagao comando

4.042,5

3.269,3

3.269,3
773,3
384,4
388,9

81,9

89,4

89,4
1,7 39,4
10,2
39,7

337,1
336,7
336,7
0,4
105,7
105,7
10,0
51,8
41,2
2,7
10,8
10,8
203,9
203,9

6,7

2,0

0,2

7,5

203,9
0,3

0,3
1 4.789,7
i1 630,8

Navegam ao

nosso lado

84,4

1,9

7,0

2,2

0,2

4,3

0,0

1
I

40,0

1
i

Desempenho

de 2025

85,4

1,8

5,8

3,0

0,2

3,8

I
i

Nosso
horizonte

100,0

20,0

20,0

20,0

5,0

10,0

111
i

Sumario GRI

40,0

1
11

87,4

2,8

4,0

2,0

0,2

3,6

I
I

Anexos

Em RS milhdes

100,0

20,0

20,0

20,0

5,0

10,0

I
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Carteira Propria

Titulos Publicos Federais

Fundos de Indice em Renda Fixa

Acdes mercado a vista

Fundos de Indice em Renda Variavel
Brazilian Depositary Receipts - BDR
Imoveis para locagao

Fundo de Investimento Imobiliario
Operacoes com Participantes

ETF Investimentos no Exterior

Outros

Carteira Terceirizada

Fundos de Investimento em Renda Fixa
Fundos de Investimento Crédito Privado
Fundos de Investimento Multimercado
Fundos de Investimento em Participagcoes

Fundos de Investimento Investimento
no Exterior

3.873,8

3.678,3

3.4

80,6

100,9

10,6

0,1
1.129,7
393,0
26,1
335,3

0,4

374,9

Nossa
embarcagao

Em RS milhdes

3.475,4

3.269,3

89,4
- 72,6

105,7

10,8

0,3
1.314,2
773,3
3306,7 27,4

0,4

203,9

Cabinede
comando

Navegam ao
nosso lado

Desempenho
de 2025

Renda Fixa

Renda Variavel

Estruturado

Imobiliario

Operagoes com Participantes

Exterior

Rentabilidade consolidada do plano

Meta Atuarial (IPCA + 3,7%)1/

horizonte

Sumario GRI

9,5

-9,8

0,4

54,7

9,5

34,3

11,2

8,7

8,0

34,6

16,8

3,8

10,2

0,0

8,3

8,1

Anexos

Em %
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A carteira do PBDC manteve, em 2025, sua
caracteristica de alta concentracao em Titulos
Publicos Federais atrelados a inflacao (NTN-B),
com prazos de vencimento e pagamentos de
juros alinhados as necessidades atuariais do
plano, conforme as diretrizes dos estudos de
gestao de ativos e passivos (ALM).

Ao longo do periodo, o movimento foi
parecido com o do PBB: reforco da alocacao
em renda fixa, especialmente em fundos de
maior liquidez, com reducao da exposicao a
segmentos mais volateis, como estruturado,
exterior e fundos imobiliarios. No segmento de
renda variavel, a exposicao foi consolidada em

ETFs, promovendo maior eficiencia na gestao.

A rentabilidade de 11,3% em 2025 superou o
iIndice de referéncia de 8,1%.
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Nossa
embarcagao

Cabinede
comando

Navegam ao

nosso lado

Desempenho
de 2025

Nosso

horizonte Sumario GRI

Anexos

Em RS milhdes

Renda Fixa 591,4 656,6
Titulos Publicos Federais - TPF 584,7 612,9
Nota do Tesouro Nacional, Série B- NTN-B 584,7 612,9
83,6 88,3 40,0 86,0 100,0 40,0 88,9 100,0
Fundos de Investimento em Renda Fixa - FIRF 6,7 43,7
Bradesco Foco 3.4 21,1
Safra Netuno 3,4 22,6
Renda Variavel 23,1 27,3
Acoes - Mercado a Vista 1,1 -
Fundos de indice em Renda Variavel - ETF 21,9 27,3
iShares Ibovespa - BOVAT1 10,8 3,3 12,4 3,7 - 4,1 20,0 - 3,7 20,0
It Now Ibovespa - BOVV11 2,1 2,8
It Now IDIV - DIVOT11 7,0 12,2
iShares Small Cap - SMALTI 2,0 -
Estruturado 29,2 13,8
Fundos de Investimento Multimercado 29,2 13,8
. 4,1 1,9 - 1,6 20,0 - 2,4 20,0
Centrus Orion FIC FIM 29,2 13,8
Fundo de Investimento em Participagodes - FIP 0,01 0,01
Imobiliario 12,5 2,8
Imdveis para Renda/Alienagao 2,7 2,8
Ed. Corporate Financial Center 0,3 0,3
Ed. Cosmopolitan Center 1,3 14
Shopping DC Navegantes 1,0 1,1
Outros Valores 0,1 1,8 0,1 0,4 - 2,4 20,0 - 0,3 50
Fundo de Investimento Imobiliario - FlI 9,8 -
BTG Pactual Fundo de Fundos Fll - BCFF11 - -
BTG Pactual Real Estate Hedge Fund Il - BTHFT11 3,4 -
Hedge Top FOFII 3 FIl - HFOF11 3,2 -
RBR Alpha Multiestratégia Real Estate Fll - RBRF11 3,2 =
Operagoes com Participantes 2,8 0.4 2,8 0.4 ) 0,5 5,0 ) 0,3 5,0
Empréstimos 2,8 2,8
Exterior 47,0 40,3
Fundos de Investimento Exclusivos 47,0 40,3
] 6,6 54 - 54 10,0 - 4.4 10,0
Centrus Aquila FIC IE 25,3 -
Centrus Scutum FIC IE 21,8 40,3
Outros 1,6 0,0
Precatorios - Obrigagdes do Fundo Nacional de Desenvolvimento - 0,2 - 0,0 - - - - -
Outros 1,6 0,04
Total dos Recursos Garantidores 707,6 1 743,7 1 1111 1111 111 1111 11 1
Gestao Administrativa, Previdencial e outros ativos 41,3 i 38,7 i 1 i il 1l il 1
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Em RS milhdes Em %
Carteira Propria 624,6 645,9 Renda Fixa 9,8 1.3
Titulos Publicos Federais 584,7 612,9
Renda Variavel -9,6 34,5
Fundos de Indice em Renda Fixa - -
Acdes mercado a vista 1,1 - Estruturado 6,4 16,8
Fundos de indice em Renda Variavel 21,9 27,3 )
Imobiliario 54,7 4,1
Brazilian Depositary Receipts - BDR - - 86,9
N Operagoes com Participantes 9,6 10,5
Imoveis paralocagao 2,7 2,8
Fundo de Investimento Imobiliario 9,8 - Exterior 34,5 -0,06
Operagdes com Participantes 2,8 2,8
Rentabilidade consolidada do plano 10,1 1,3
ETF Investimentos no Exterior - -
. /]
Outros 16 0,0 Meta Atuarial (IPCA + 3,7%) 8,7 8,1
Carteira Terceirizada 83,0 97,8
Fundos de Investimento em Renda Fixa 6,7 43,7
Fundos de Investimento Crédito Privado - -
13,1
Fundos de Investimento Multimercado 29,2 13,8
Fundos de Investimento em Participagoes 0,0 0,0

Fundos de Investimento Investimento no Exterior 47,0 40,3
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PCD

Em 2025, a carteira do PCD passou por ajuste relevante
em sua composicao, com reforco da alocacao

em renda fixa, especialmente em Titulos Publicos
Federais atrelados a inflacao (NTN-B), em linha com

o perfil previdenciario do plano. Esse movimento nao
foi sO de aumento de exposicao, mas tambem de
mudanca de estrategia: excluiram-se posicoes mais
liquidas e sensiveis a oscilacao de mercado e foram
incorporados titulos de prazo mais longo, mantidos
ate o vencimento. Esse reposicionamento permitiu
capturar taxas reais em niveis historicamente elevados
e reduzir bastante a volatilidade da carteira.

Houve tambem ampliacao da exposicao a fundos

de maior liquidez e encerramento de posicoes em
segmentos mais complexos ou de maior risco, Como
credito privado e fundos imobiliarios. No segmento de
renda variavel, manteve-se a alocacao via ETFs, com
maior eficieéncia operacional, e reduziu-se a exposicao
ao mercado exterior.

A rentabilidade acumulada em 2025 alcancou 13,1%,
superando com folga o indice de referéncia de 8,1%.

Sumario GRI Anexos
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Em RS milhdes

Renda Fixa 179,7 231,2
Titulos Publicos Federais - TPF 116,8 213,0
Nota do Tesouro Nacional, Série F - NTN-F 5,4 5,4
Nota do Tesouro Nacional, Série B- NTN-B 11,4 207,7
Fundos de indice em Renda Fixa - ETF 47,9 -
IMABT1 - It Now Id ETF IMA-B 24,1 =
IMBB11 - ETF Bradesco IMA-B 0,5 -
IBEMT1 - It Now Id ETF IMABS 22 9 68,8 _ 79,4 25,0 71,0 100,0 25,0 83,9 100,0
B5MBB11 - ETF Bradesco IMA-B5 0,5 -
Fundos de Investimento em Renda Fixa - FIRF 6,8 18,2
Bradesco Foco 3,4 9,3
Safra Netuno 3,4 8,9
Fundos de Investimento em Crédito Privado 8,1 -
Icatu Vanguarda FIRF Inflagdo CP 8,1 -
Renda Variavel 25,8 24,2
Acgodes - Mercado a Vista 1,5 -
Fundos de indice em Renda Variavel - ETF 24,3 24,2
iShares Ibovespa - BOVATI1 12,3 9,9 12,4 8,3 - 9,5 50,0 - 8,3 50,0
It Now Ibovespa - BOVV11 1,8 1,0
It Now IDIV - DIVOT1 7,7 10,8
iShares Small Cap - SMALTI 2,5 -
Estruturado 16,3 14,5
Fundos de Investimento Multimercado 16,3 6,2 14,5 50 - 4,6 20,0 - 3,8 15,0
Centrus Orion FIC FIM 16,3 14,5
Imobiliario 12,9 -
Fundo de Investimento Imobiliario - Fll 12,9 -
BTG Pactual Fundo de Fundos Fll - BCFF11 - -
4,9 0,0 - 4,6 20,0 - 0,0 20,0
BTG Pactual Real Estate Hedge Fund Il - BTHFT11 4.4 -
Hedge Top FOFII 3 FIl - HFOF11 4,3 -
RBR Alpha Multiestratégia Real Estate FIl - RBRF11 4,2 =
Operacoes com Participantes 1,5 1,6
Err,nprégstimos ° 1,5 0.6 1,6 0.6 ) 0.3 5.0 ) 0:5 5.0
Exterior 25,2 19,5
Fundos de Investimento Exclusivos 25,2 19,5
Centrus Aquila FIC IE 11,3 9.6 - &7 ) 10,0 10,0 ) 35 10,0
Centrus Scutum FIC IE 13,9 19,5
Total dos Recursos Garantidores 261,3 1111 291,1 1111 1 1111 11111 i 1111 11

Gestao Administrativa, Previdencial e outros ativos 3,6 il 10,0 i il i il i i i
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Em RS milhdes Em %
Carteira Propria 205,0 238,9 Renda Fixa 1,1 12,9
Titulos Publicos Federais 116,8 213,0 Renda Variavel 96 347
Fundos de indice em Renda Fixa 479 -
Estruturado 6,4 16,9
Acoes mercado a vista 1,5 -
Imobiliario -17,5 -3,1
Fundos de indice em Renda Variavel 24,3 24,2 82,1
Operagdes com Participantes 9,6 10,5
Brazilian Depositary Receipts - BDR - -
Exterior 34,2 0,0
Fundo de Investimento Imobiliario 12,9 -
Operagdes com Participantes 15 16 Rentabilidade consolidada do plano 1,5 13,1
ETF Investimentos no Exterior - - ndice de Referéncia (IPCA + 3,7%)" 8,7 8,1
Carteira Terceirizada 56,4 52,1
Fundos de Investimento em Renda Fixa 6,8 18,2
Fundos de Investimento Crédito Privado 8,1 - 17,9
Fundos de Investimento Multimercado 16,3 14,5

Fundos de Investimento Investimento no Exterior 25,2 19,5
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CP+

Em 2025, a carteira do CentrusPrev+ - CP+ avancou em

sua composicao, seguindo estrategia semelhante a do
PCD. O destaque foi o reforco da alocacao em renda fixa,
especialmente em Titulos Publicos Federais atrelados

a inflacao (NTN-B). O movimento refletiu a estrategia de
consolidacao da carteira, com maior exposicao a ativos
mantidos ate o vencimento, de prazo mais longo e melhor
relacao risco-retorno, o que permitiu capturar prémios
elevados e reduzir a sensibilidade a oscilacoes de mercado.

A carteira tambem foi simplificada, com reducao da
exposicao a fundos imobiliarios e instrumentos de renda fixa
negociados em mercado. Na renda variavel, manteve-se a
alocacao via ETFs. O segmento exterior teve leve aumento,
refletindo a flexibilidade do plano, que ainda esta em fase
de formacao de reservas.

A rentabilidade acumulada em 2025 foi de 13,7%, superando
com folga o indice de referéncia de 8,1%.
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Em RS milhdes

| CentrusPrews 2024 2025 PI-2025- % PI - 2026 2 2030 - %

Segmento de Aplicagao Valor % RG Valor % RG Minimo Alvo Maximo Minimo Alvo Maximo

Renda Fixa 28,9 40,1
Titulos Publicos Federais - TPF 19,1 34,6
Nota do Tesouro Nacional, Série B- NTN-B 19,1 34,6
Fundos de indice em Renda Fixa - ETF 3,8 -
IMABT1 - It Now Id ETF IMA-B 0,8 -
IMBBT1 - ETF Bradesco IMA-B 0,8 80,0 - 82,8 25,0 71,5 100,0 25,0 84,6 100,0
IBSMT1 - It Now |d ETF IMA-BS 1,1 -
BSMBBIT1 - ETF Bradesco IMA-B5 1,1 =
Fundos de Investimento em Renda Fixa - FIRF 6,0 5,5
Bradesco Foco 3,0 3,0
Safra Netuno 3,0 2,5
Renda Variavel 2,7 3,3
Fundos de indice em Renda Varidvel - ETF 2,7 3,3
iShares Ibovespa - BOVAT1 1,0 1,3
7,3 6,9 - 9,2 50,0 - 6,7 50,0
It Now Ibovespa - BOVVT11 0,5 0,6
It Now IDIV - DIVOT11 0,8 1,5
iShares Small Cap - SMALTI 0,3 -
Estruturado 1,8 2,1
Fundos de Investimento Multimercado 1,8 4,9 2,1 4,3 - 4,8 20,0 - 4,7 15,0
Centrus Orion FIC FIM 1,8 2,1
Imobiliario 0,8 -
Fundo de Investimento Imobiliario - Fll 0,8 -
BTG Pactual Fundo de Fundos Fll - BCFFT1 - -
2,3 0,0 - 4,5 20,0 - 0,0 20,0
BTG Pactual Real Estate Hedge Fund Il - BTHF11 0,3 =
Hedge Top FOFII 3 FIl - HFOFT1 0,3 -
RBR Alpha Multiestratégia Real Estate FlIl - RBRF11 0,3 -
Exterior 2,0 2,9
Fundos de Investimento Exclusivos 2,0 2,9
i 5,5 6,0 - 10,0 10,0 - 4,0 10,0
Centrus Aquila FIC IE 0,9 -
Centrus Scutum FIC IE 1,1 2,9
Total dos Recursos Garantidores 36,1 1 48,4 1 1 il 1 1 il 1
Gestao Administrativa, Previdencial e outros ativos 0,1 111 3,6 1111 111 1111 1111 11 1 1

Total do Ativo 36,3 1 51,9 i 1 1 i 1 1 i
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Em RS milhdes

Tipo de Gestao 2024 2025 % total
Carteira Propria 26,4 37,9
Titulos Publicos Federais 19,1 34,6
Fundos de Indice em Renda Fixa 3,8 -
Acdes mercado a vista - - 78,4
Fundos de indice em Renda Variavel 2,7 3,3
Brazilian Depositary Receipts - BDR - -
Fundo de Investimento Imobiliario 0,8 -
Carteira Terceirizada 9,8 10,4
Fundos de Investimento em Renda Fixa 6,0 5,5
Fundos de Investimento Crédito Privado - - 21,6
Fundos de Investimento Multimercado 1,8 2,1
Fundos de Investimento Investimento no Exterior 2,0 2,9

Cabinede
comando

Navegam ao

nosso lado

Desempenho
de 2025

Nosso
horizonte

Sumario GRI

Anexos

Em %

Rentabilidade 2024 2025

Renda Fixa 0,7 13,1

Renda Variavel -9,8 34,6
Estruturado 6,4 16,9
Imobiliario -17,5 -4,2

Exterior 34,3 0,0
Rentabilidade consolidada do plano 1,0 13,7

indice de Referéncia (IPCA + 3,7%)" 8,7 8.1
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PGA

Em 2025, a carteira do PGA manteve a concentracao

em renda fixa, com foco em ativos de liquidez elevada

e aderentes as necessidades operacionais do plano. O
movimento principal foi a consolidacao da alocacao em
Titulos Publicos Federais atrelados a inflacao (NTN-B),
aproveitando taxas reais em niveis atrativos, com foco na

estabilidade dos resultados.

Ao longo do periodo, foram feitos ajustes pontuais

na carteira, com reducao da exposicao ao segmento
estruturado e reconfiguracao da participacao em fundos
imobiliarios. O segmento exterior teve leve aumento,
contribuindo para a diversificacao dos investimentos.

A rentabilidade acumulada em 2025 situou-se em 11,2%,
bem acima do indice de referéncia de 4,3%.
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Em RS milhdes

. eeA 2024 | a025 PI-2025 - % Pl - 2026 22030 - %

Segmento de Aplicagao Valor % RG Valor % RG Minimo Alvo Maximo Minimo Alvo Maximo

Renda Fixa 484,1 576,7
Titulos Publicos Federais - TPF 403,5 472,0
Nota do Tesouro Nacional, Série F - NTN-F 81,2 79,8
Nota do Tesouro Nacional, Série B- NTN-B 322,3 392,2
Fundos de indice em Renda Fixa - ETF 50,5 57,0
IMABIT1 - It Now Id ETF IMA-B 49,5 55,8
81,4 86,7 40,0 81,1 100,0 40,0 87,4 100,0
IMBB11 - ETF Bradesco IMA-B 1,0 1,2
Fundos de Investimento em Renda Fixa - FIRF 26,3 47,7
Bradesco Foco 13,2 26,8
Safra Netuno 13,2 20,9
Fundos de Investimento em Crédito Privado 3,8 -
Icatu Vanguarda FIRF Inflagcado CP 3,8 -
Renda Variavel - - - - - - 20,0 - - 20,0
Estruturado 40,4 36,1
Fundos de Investimento Multimercado 40,4 6,8 36,1 5,4 - 51 20,0 0,0 6,3 15,0
Centrus Orion FIC FIM 40,4 36,1
Imobiliario 32,0 4,7
Imoveis para Renda/Alienagao 4,6 4,7
Ed. Corporate Financial Center 4,6 4,7
Fundo de Investimento Imobiliario - FlI 27,4 -
54 0,7 - 53 20,0 0,0 0,8 20,0
BTG Pactual Fundo de Fundos Fll - BCFF11 - -
BTG Pactual Real Estate Hedge Fund Il - BTHF11 9,4 -
Hedge Top FOFII 3 FIl - HFOFT1 9,2 -
RBR Alpha Multiestratégia Real Estate Fll - RBRF11 8,8 -
Exterior 37,9 47,2
Fundos de Investimento Exclusivos 37,9 47,2
) 6,4 7.1 - 8,5 10,0 0,0 5,5 10,0
Centrus Aquila FIC IE 18,0 -
Centrus Scutum FIC IE 19,9 47,2
Total dos Recursos Garantidores 594,5 i 664,7 i i i il i 1 il
Gestao Administrativa, Previdencial e outros ativos 15,6 1111 15,8 1111 1111 1111 1111 111 1 1

Total do Ativo 610,1 i 680,6 i i il 1 1l i i
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Em RS milhdes

Tipo de Gestao 2024 2025 % total

Carteira Propria 486,0 533,7

Titulos Publicos Federais 403,5 472,0

Fundos de indice em Renda Fixa 50,5 57,0

80,3

Imdveis paralocagao 4,6 4,7

Fundo de Investimento Imobiliario 27,4 -

ETF Investimentos no Exterior - -
Carteira Terceirizada 108,5 131,0

Fundos de Investimento em Renda Fixa 26,3 47,7

Fundos de Investimento Crédito Privado 3,8 - 19,7

Fundos de Investimento Multimercado 40,4 36,1

Fundos de Investimento Investimento no Exterior 37,9 47,2

Cabinede
comando

Navegam ao
nosso lado de 2025 horizonte

Desempenho Nosso Sumario GRI Anexos

Em %
Rentabilidade 2024 2025
Renda Fixa 2,7 12,1
Estruturado 0,4 16,9
Imobiliario -16,4 -0,4
Exterior 34,3 0,0
Rentabilidade consolidada do plano 3,1 1,2
IPCA 4,8 4,3

Os planos administrados pela Centrus encerraram 2025 em boa
forma. Todos superaram suas respectivas metas estrategicas
ou indices de referéncia, alguns com folga consideravel. Em

um periodo marcado por tantas incertezas no cenario global,
entregar rentabilidade acima das metas reforca a capacidade
da Fundacao de honrar o compromisso com o futuro que seus
participantes e assistidos planegjaram.
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Nossa Cabinede Navegam ao Desempenho Nosso
embarcagao comando nossolado de 2025

Pessoas no Centroda Gestao

A Fundacao tem nas pessoas um de seus principais
ativos estrategicos. A qualidade, o engajamento e

o desenvolvimento do corpo funcional sustentam

a execucao das atividades previdenciais,
administrativas e de investimentos com seguranca,
consisténcia e aderéncia regulatoria.

Ao longo do periodo, a Entidade manteve

uma estrutura de pessoas compativel com a
complexidade de suas atribuicoes, formada por
profissionais experientes, tecnicamente qualificados
e comprometidos com o proposito institucional.

A forca de trabalho da Centrus € composta
por empregados proprios da Fundacao e

por trabalhadores que nao sao empregados,
notadamente servidores cedidos pelo Banco

horizonte Sumario GRI Anexos

Central do Brasil. Esses profissionais exercem
funcoes de natureza estrategica e gerencial,
especialmente em cargos de direcao e gerencia,
contribuindo para a operacao € a governanca

da Entidade. A distincao entre empregados e
trabalhadores nao .empregados esta apresentada
na tabela a seqguir.

Categoria Quantidade Vinculo
Diretores cedidos 3 Trabalhadores nao
(Banco Central) empregados
Diretor empregado 1 Empregado da Fundagao

Diretor em periodo de 1 Empregado da Fundagao

quarentena
Gerentes cedidos 4 Trabalhadores nao
(Banco Central) empregados
Demais colaboradores 59 Empregados da Fundacao
Total 68

Dados referentes a 31/12/2025
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Formacao, qualificacao e desenvolvimento

A composicao do time reflete uma diretriz clara de
valorizacao do capital humano. A elevada proporcao de
profissionais com graduacao, pos-graduacao e certificacoes
reforca a capacidade técnica da Fundacao e contribui para
decisdes mais qualificadas em todos 0s niveis da gestao.

As certificacoes profissionais, mantidas de forma continua,
asseguram o atendimento as exigencias regulatorias e

as boas praticas de governanca. Esse compromisso se
traduz tambéem na revisao da Politica de Capacitacao € na
Implementacao de um plano de desenvolvimento alinhado
ao planejamento estrategico, com foco em competéncias
transversais (como lideranca e gestao de riscos) e em
capacitacoes especificas por area.

Qualificacao dos empregados 2021 2022 2023 2024 2025
Mestres e doutores 6 6 7 5 9
Com especializagao 53 60 60 51 46
Graduados 73 75 71 69 68
Graduandos 1 0 0 0 0
Mestrandos 0 0 0 2 2
Com certificagao 33 62 58 56 58

Total 74 75 7 69 67

Cabinede Navegam ao Desempenho Nosso
comando nosso lado de 2025 horizonte

Cultura organizacional e clima

Para fortalecer a cultura e ampliar o
engajamento, foram realizadas em 2025 a
aplicacao do Diz Ai - acao interna de escuta
ativa aos colaboradores - e a pesquisa

de clima organizacional, que forneceram
um diagnostico consistente do ambiente
interno.

Os resultados indicaram como principais
forcas o alinhamento ao proposito
institucional, a percepcao positiva da
lideranca e um ambiente de trabalho
colaborativo e respeitoso. Ao mesmo tempo,
sinalizaram oportunidades de melhoria em
comunicacao, desenvolvimento profissional,
equidade e reconhecimento. Esses temas
passaram a orientar acoes estruturantes de
gestao de pessoas.

Nesse mesmo contexto, foi aprovado o Guia
de Recrutamento e Selecao, com critérios
mais transparentes, equitativos e alinhados
a cultura que a Fundacao quer construir.

Sumario GRI

Anexos
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Governanca de pessoas e
cultura desejada

Em maio de 2025, foi criado o Comité

Gente (CGente), orgao de assessoramento
a Diretoria-Executiva na area de Gestao de

Pessoas. O Comité atua na promocao de
uma cultura organizacional colaborativa,
iInclusiva e orientada ao desenvolvimento
humano, buscando equilibrar eficiéncia e
qualidade do ambiente de trabalho.

A agenda do CGente esta alinhada
ao planejamento estrategico e aos
resultados da pesquisa de clima. Para

2026, estao previstas a revisao da Politica

de Capacitacao e do Plano de Carreira e
Remuneracao (PCR), além de ajustes em

Desempenho Nosso

de 2025 horizonte Sumario GRI

normas e processos de gestao. Para 2027/,
a pauta inclui a revisao do sistema de
avaliacao de desempenho e a implantacao
de um Programa de Reconhecimento.

Essas iniciativas se somam a um esforco
mais amplo de integracao e valorizacao

das pessoas. A colaboracao entre areas e
estimulada por meio de grupos de trabalho
interdisciplinares voltados a execucao

de projetos estrategicos, promovendo

VISAo sistémica, corresponsabilidade e
maior alinhamento interno. A Fundacao
também investe em acoes de convivéncia

e comunicacao interna, especialmente

em datas comemorativas, fortalecendo
vinculos, o sentimento de pertencimento e a
dimensao humana das relacoes de trabalho.

Relacoes trabalhistas e negociacao coletiva

As relacoes trabalhistas da Centrus sao regidas por acordo de negociacao coletiva firmado

com o Sindicato dos Securitarios do Distrito Federal, que abrange os empregados da

Fundacao e os servidores cedidos pelo Banco Central do Brasil. O acordo coletivo estabelece

condicoes referentes a direitos, beneficios e deveres, contribuindo para a manutencao de

relacoes de trabalho transparentes, equilibradas e alinhadas a legislacao trabalhista vigente.

Anexos



Relatdrio Anual Nossa Cabinede Navegamao Desempenho Nosso

de 2025 - Centrus embarcagio comando nossolado de 2025 horizonte Sumario GRI Anexos

Gestao Administrativa e orcamentaria

A Centrus conduz sua gestao administrativa e orcamentaria de forma integrada, Os indicadores de gestao, fixados pelo Conselho Deliberativo com metas anuais
com base no Plangjamento Orcamentario Anual e na centralizacao do custeio e discriminados por plano de beneficios, sao divulgados neste Relatorio Anual
pelo Plano de Gestao Administrativa (PGA). Esse modelo, aprovado pelo Conselho de Informacoes Integrado (RAI-1) e publicados no site da Centrus para todos os
Deliberativo e alinhado as exigéncias da Resolucao CNPC n° 62/2024 e da interessados. O regulamento do PGA, o orcamento aprovado e as informacoes
Resolucao Previc n° 23/2023, assegura o acompanhamento, o controle e o rateio sobre receitas e despesas administrativas dos ultimos trés exercicios tambem
das despesas entre 0s planos, com criterios tecnicos e de proporcionalidade. estao em area de acesso irrestrito no site da Fundacao, em conformidade com os

arts. 17 e 18 da Resolucao CNPC n° 62/2024.
O monitoramento € continuo e detalhado por natureza, objeto e unidade de

custo, permitindo analisar a execucao orcamentaria em tempo habil. O controle A gestao eficiente dos custos administrativos impacta diretamente participantes
abrange gastos com pessoal, servicos de terceiros, tecnologia, infraestrutura e e assistidos: recursos bem alocados preservam a sustentabilidade dos planos
demais despesas operacionais. As fontes de custeio sao definidas anualmente e a capacidade da Fundacao de honrar os beneficios no longo prazo. Esse € o
pelo Conselho Deliberativo na aprovacao do orcamento, € a execucao e sentido do controle orcamentario na Centrus, coerentelNF3.1] com a sua missao
acompanhada pelo Conselho Fiscal, que se manifesta semestralmente por e confirmado com o Selo de Autorregulacao em Governanca Corporativa que lhe
meio do relatorio de controle interno, conforme a regulamentacao vigente. Os foi concedido.

iInvestimentos em capacitacao integram o orcamento administrativo e seguem as
mesmas regras de controle e rateio das demais despesas do PGA.

Em RS mil
PBB PBDC PCD CP+
Despesa Previsto Realizado % Execugao 82,68% 11,93% 4,59% 0,79%
Dotacao Executado Dotacao Executado Dotacao Executado Dotacao Executado
Pessoal e Encargos 44,255 40.136 90,7% 36.591 33.185 5.281 4.790 2.033 1.844 351 318
Treinamento 415 221 53,3% 343 183 50 26 19 10 3 2
Viagens e estadias 350 200 57,3% 289 166 42 24 16 9 S 2
Servicos de Terceiros 6.718 3.590 53,4% 5.555 2.968 802 428 309 165 53 28
Atuaria 500 346 69,2% 413 286 60 41 23 16 4 3
Assisténcia Juridica 493 361 73,3% 408 299 59 43 23 17 4 3
Servigos de Informatica 5.165 2.352 45,5% 4.270 1.945 616 281 237 108 41 19
Auditoria 176 178 100,9% 146 147 21 21 8 8 1 1
Comunicacao 384 353 92,0% 317 292 46 42 18 16 3 3
Despesas Gerais 3.697 3.445 93,2% 3.057 2.849 441 411 170 158 29 27
Subtotal 55.435 47.593 85,9% 45.834 39.350 6.615 5.679 2.546 2.186 439 377
Despesas de Investimento - 677 - - 486 - 88 - 93 - 10
Corretagem - 201 - - 91 - 31 - 72 - 7
Custddia 476 - 394 57 21 - 3
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Despesas Administrativas

Descrigao 2024
Pessoal e Encargos 40.506
Treinamentos/Congressos e Seminarios 252
Viagens e Estadias 184
Consultoria Juridica 335
Consultoria Atuarial 250
Auditoria contabil 97
Servigos de informatica 2.029
Outros servigcos de terceiros 241
Despesas Gerais 3.118
Depreciagao e Amortizagoes 145
Tributos 6.094
Reavaliagao dos Imdveis 1.686

RGPB 2024

Recursos Garantidores dos Planos 6.066.183

Ativo Total 2024
Planos de Beneficios 6.678.892
PGA 610.055

Cabinede
comando

40.136

221

200

361

346

178

2.352

353

3.445

232

6.787

Navegam ao
nosso lado

Qtd. Participantes e
Assistidos

2.605

Em RS mil

2025
5.872.666

Em RS mil

2025

6.555.861

680.564

Desempenho Nosso
de 2025 horizonte

Receitas Administrativas

Descrigao das Fontes
de Custeio

2024

Taxa de Administragao
Em 2024: 1% dos Recursos
Garantidores para
PBB e PDC.

Em 2025: 0,85% e 1% dos
Recursos Garantidores
para o PBB e PBDC,
respectivamente.

55.509

Taxa de Administragao
Em 2024: 0,5% dos
Recursos Garantidores
para
PCD e CP+.

Em 2025: 0,5% dos
Recursos Garantidores
para PCD e CP+.

1.465

Outros 1.492

Fundo Administrativo

Plano Basico de Beneficios | PBB
Plano de Beneficio Definido | PBDC
Plano de Contribuigao Definida | PCD

Plano Instituido CentrusPrev+ | CP+

Total

Sumario GRI Anexos

Em RS mil

47.118

1.588

9.664

Em RS mil
2024 2025
567.504 623.775
33.601 38.363
3.610 10.033

12 3.516

604.827 675.688
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Em RS mil
PBB

Ativo Total 5.420.466.645

Disponivel 13.805

Investimentos 4.789.668.905

Passivo Investimentos 209.678

Exigivel Cont. Investimentos -

RGPB 4.789.473.032
Em RS mil
PCD
Ativo Total 301.138.069
Disponivel 10.726
Investimentos 291.094.841

Passivo Investimentos -

Exigivel Cont. Investimentos -

RGPB 291.105.567

Navegam ao Desempenho Nosso
nosso lado de 2025

horizonte Sumario GRI

Em RS mil

PBDC

Ativo Total 782.327.272
Disponivel 8.901
Investimentos 743.671.345
Passivo Investimentos 5.429
Exigivel Cont. _
Investimentos

RGPB 743.674.817

Em RS mil
Ativo Total 51.929.390
Disponivel 40.206
Investimentos 48.372.689

Passivo Investimentos

Exigivel Cont. Investimentos

RGPB

48.412.895

Anexos
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INDICADORES | ART. 14 CNPC N° 64/2024

Taxa de Administragao em relagao:

ao total de participantes (em R$ mil)

aos recursos garantidores dos planos de beneficios
de carater previdenciario administrados

ao total de participantes (em R$ mil)

aos recursos garantidores dos planos de beneficios
de carater previdenciario administrados

ao ativo total

ao fundo administrativo dos planos de beneficios
de carater previdenciario

as receitas administrativas

ao valor estabelecido no orgamento para o exercicio

INFORMAGCOES DOS PLANOS

Quantidade de Planos

Recursos Garantidores

Contribuigoes

Beneficios Concedidos

Utilizagao/ Formagao do Fundo Administrativo

Forma de Gestao dos Investimentos

Total das Despesa Administrativas em relagao:

Navegam ao Desempenho Nosso

nossolado de 2025

23,6 21,9

0,96% 0,97%

22,4 21,0
0,91% 0,97%
0,82% 0,83%
9,08% 8,08%

93,96% 93,56%
93,25% 85,85%

Beneficio Definido

5.533.148

675.123
61.034

Prépria e Terceirizada

horizonte

Sumario GRI

Despesas com Pessoal em relagao:

as receitas administrativas

as despesas da gestiao administrativas totais

Anexos

2024

69,28%

73,73%

EVOLUCAO DA TAXA DE ADMINISTRAGAO DOS PLANOS

Taxa de Administragao

Plano Basico de Beneficios | PBB

Plano de Beneficio Definido | PBDC

Plano de Contribuig¢ao Definida | PCD

Plano Instituido CentrusPrev+ | CP+

Contribuigao Definido

339.518
19.688
20.757

9.828

Prépria e Terceirizada

4

5.872.666

19.688

695.880

70.861

2024

1%

1%

0,5%

0,5%

2025

68,76%

73,49%

2025

0,85%

1%

0,5%

0,5%
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Para onde vai aembarcagao

Navegam ao
nosso lado

Desempenho Nosso
de 2025 horizonte

Nossa Cabinede
embarcagao comando

As decisoes tomadas em 2025 posicionam a Centrus em um novo estagio de sua trajetoria institucional. Mais do que
registrar resultados, este relatorio evidencia escolhas estrategicas que orientam a atuacao da Fundacao no medio e no longo
prazo, com foco na criacao e na preservacao de valor, na seguranca previdenciaria e na responsabilidade com seus publicos.

Rota definida: expansao
alem do ecossistema BC

A Centrus inicia um novo ciclo ao ampliar sua atuacao para
alem do ecossistema historicamente vinculado ao Banco
Central do Brasil. Essa decisao se apoia na experiencia
acumulada ao longo de mais de quatro decadas, em uma
estrutura de governanca consolidada e em resultados
consistentes entregues a participantes e assistidos.

A expansao sera conduzida de forma gradual e responsavel,

respeitando a capacidade institucional da Fundacao,

os limites do plano de custeio vigente e as diretrizes da
legislacao aplicavel. A atragao de novos patrocinadores e
Instituidores seguira as orientacoes da Previc e as melhores
praticas do sistema de previdéncia complementar fechada.

O objetivo nao € apenas crescer em escala, mas diversificar
a atuacao de forma sustentavel, preservando a solidez

dos planos e ampliando a contribuicao da Centrus para o
fortalecimento da previdéncia complementar no pais.

Fortalecer arelacao
com quem ja esta a bordo

Novos rumos nao mudam o compromisso da Centrus com
seus participantes, assistidos e familiares. A prioridade de
aprofundar e qualificar esse relacionamento permanece
central, com atendimento eficiente, comunicacao

clara e servicos aderentes as diferentes etapas da vida
previdenciaria.

Esse vinculo sera fortalecido pela ampliacao dos canais de
dialogo, pela escuta ativa das demandas dos publicos e
pelo desenvolvimento continuo de iniciativas de educacao
financeira e previdenciaria. Confianca, previsibilidade e
transparéencia sao, para a Centrus, a base de qualquer
relacao de longo prazo.

Sumario GRI

@ Centrus




Relatério Anual
de 2025 -Centrus

Nossa

embarcagao comando nossolado de 2025 horizonte

Evoluir com eficiéncia: processos,
tecnologia e pessoas

A sustentabilidade da Centrus passa pela eficiéncia de sua
gestao e pela qualidade de suas estruturas internas. Os
Proximos anos incluem a continuidade da modernizacao
de processos, o uso responsavel da tecnologia e o
fortalecimento das competéncias das equipes.

A Fundacao seguira investindo na padronizacao de
rotinas, na automacao de atividades e na integracao de
sistemas, com foco na reducao de riscos operacionais
e no suporte a tomada de decisao. Seguranca da
informacao e protecao de dados permanecem
prioridades estruturantes nesse processo.

As pessoas seguem no centro da estrategia.
Desenvolvimento profissional, cultura organizacional
solida e ambientes de trabalho eticos sao entendidos
como fatores essenciais para a qualidade da

gestao previdenciaria e para o cumprimento das
responsabilidades institucionais.

Cabinede Navegam ao Desempenho Nosso

Garantir solidez
no longo prazo

Em um ambiente economico e regulatorio marcado por
iIncertezas, a Centrus mantem como perspectiva central
a preservacao da solidez institucional e a seguranca

dos planos administrados. As decisdes seguirao
orientadas por estudos atuariais consistentes, politicas de
investimentos alinhadas aos perfis dos planos e praticas
estruturadas de gestao de riscos.

As perspectivas aqui apresentadas refletem a
continuidade responsavel de uma trajetoria construida ao
longo de mais de 45 anos. A Centrus avanca com clareza
de direcao, consciente de que crescimento, eficiéncia

e inovacao so se sustentam quando ancorados em
governanca solida, prudéncia na gestao e compromisso
com o longo prazo.

Sumario GRI

Anexos
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Sumario GRI

GRI 2: Contetuidos Gerais 2021

Indicador GRI Descrigao do Indicador Pagina Observagoes / Resposta Direta Omissao

Organizagao e suas Praticas de Relato

2-1 Detalhes organizacionais 9 Centrus — Fundagao Banco Central de Previdéncia Privada. Sede em Brasilia/DF.
2-2 Entidades incluidas no relato de sustentabilidade 4 Abrange a Centrus e os planos PBB, PBDC, PCD e CP+.

2-3 Periodo de relato, frequéncia e ponto de contato 4 Periodo: 01/01/2025 a 31/12/2025. Periodicidade anual.

2-4 Reformulagdes de informagdes - Este é o primeiro relatério da Centrus elaborado segundo as recomendagdes da GRI.
2-5 Asseguracgao externa 4 Demonstragdes contabeis auditadas pela PwC.

Atividades e Trabalhadores

2--6 Atividades, cadeia de valor e outras relagdes de negdcios 58 Gestao de planos de previdéncia complementar fechada.
2--7 Empregados 48 Um diretor empregado, um diretor em periodo de quarentena e demais colaboradores.
2--8 Trabalhadores que ndo sao funcionarios 49 Informagdes sobre o numero de empregados, diretores e servidores cedidos do Banco Central.
2--9 Estrutura e composicao da governanga 18 Conse (6 membros), Cofis (4 membros) e Direx (4 membros).
2--10 Nomeacgao e selecao do érgao maximo de governancga 18 Membros designados pelo patrocinador e eleitos pelos participantes.
5__11 Presidente do éraio maximo de governanca 18 O Presidente do Conse é representante do patrocinador. A Diretora-Presidente faz parte da Diretoria-Executiva.
9 9 ¢ Funcdes distintas, exercidas por pessoas diferentes.
2--12 Papel do 6rgao maximo de governanca na supervisao de impactos 18 O Conse define as estratégias e supervisiona a gestdao de impactos.
2--13 Delegacao de responsabilidade pelo gerenciamento de impactos 18 A Direx responde pela execugao e gestao dos impactos institucionais.
o__14 Papel do 6rgao méximo de governanca no relato de sustentabilidade 4 O Relatdrio Anual da Informacgdes € aprovado pela D1rec’:c8;1§‘;Execut1va. Apos, € apresentado para conhecimento do
5__15 Conflitos de interesses o1 Codigo de Conduta e Etica e Programa de Iptegrldadg Centrqs (PIC) estabelecem regras para prevengao e
declaracao de conflitos de interesses.
2--16 Comunicagao de preocupagdes criticas 21 Canal de Denuncias (Contato Seguro) disponivel para registro e comunicagdo de denlncias ao Comité de Etica.
2--17 Conhecimento coletivo do 6rgdo maximo de governanga 15
2--18 Avaliagado do desempenho do 6rgdo maximo de governanga 18 Nao ha processo formal de avaliagdo de desempenho dos érgaos de governanga no periodo reportado.
5__19 Politicas de remuneracio ~ Informagao nao reportada neste ciclo. A remuneragcao dos membros segue critérios estabelecidos em estatuto e
¢ regulamentagao do CNPC.
2--20 Processo de determinagao de remuneragao - Informagao nao reportada neste ciclo. Critérios definidos conforme estatuto e regulamentagao aplicavel as EFPCs.
2--21 Razao de remuneragao anual total - Informacgao nao reportada neste ciclo. A Centrus avalia a divulgagao desse indicador em edigdes futuras.

Estratégia, Politicas e Praticas

2--22 Declaragao sobre estratégia de desenvolvimento sustentavel 5 Mensagem da Diretora-Presidente com a visdo estratégica e o compromisso com a gestao responsavel.
2--23 Compromissos de politicas 21 Programa de Integridade Centrus (PIC) e Cédigo de Conduta e Etica.

2--24 Incorporagao de compromissos de politicas 21 Clausulas contratuais e treinamentos internos.

2--25 Processos para remediar impactos negativos 21 Comité de Etica e Canal de DenUncias.

2--26 Mecanismos para buscar orientagcao e levantar preocupagoes 21 Canal de Etica operado pela Contato Seguro.

5__o7 Conformidade com leis e regulamentos o1 Monitoramento de 405 obrigagdes legais ao longo do ano, em temas como enquadramento de investimentos e

aderéncia a legislagao vigente.

2--28 Associagcoes de membros 14 A Centrus faz parte dos Conselho Deliberativo da Abrapp e tem assento em outros colegiados.

Engajamento de stakeholders

2--29 Abordagem para engajamento de stakeholders 17,20

2--30 Acordos de negociagao coletiva 50 Acordo Coletivo celebrado com o apoio do sindicato da categoria, que cobre 67 funcionarios.
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GRI 3: Temas Materiais 2021

Descrigao do Indicador Pagina Observagoes / Resposta Direta Omissao

Determinagao de Temas Materiais

Processo para determinar temas materiais 13 Processo estruturado seguindo as diretrizes GRI.

Lista de temas materiais 14 8 temas prioritarios identificados.

Gestao de Temas Materiais

Gestao de temas materiais - Detalhado nas se¢gdes de Governanga, Riscos e Investimentos, conforme cada tema.

GRI 201, 205, 404 e 418: Desempenho Especifico

Indicador GRI Descrigao do Indicador Pagina Observagoes / Resposta Direta Omissao

GRI 201: Desempenho Economico

201--1 Valor econémico direto gerado e distribuido 33 Beneficios pagos a todos os planos. Distribuigao de superavit dos planos de beneficio definido.

A Centrus administra planos de beneficio definido (PBB e PBDC) e de contribuigao definida (PCD e CP+).

201--3 Obrigagoes de plano de beneficio definido e outros planos de aposentadoria 33 Informacgodes sobre cobertura e obrigagdes atuariais na segao de Gestao Previdencial.

GRI 205: Anticorrupgao

205--1 Avaliagao de riscos de corrupgao 21 100% das operagdes e contratos avaliados.
205--2 Comunicagao e treinamento sobre politicas anticorrupgao 21 Todos os 6rgaos de governanga comunicados e 62 contratos com clausulas éticas. Nao houve treinamento formal no periodo reportado.
205--3 Casos de corrupgao confirmados e medidas tomadas 22 Nenhum caso de corrupgao registrado em 2025.

GRI 404: Treinamento e Educagao

418--1 Reclamacdes fundamentadas relativas a violagdes de privacidade e perda de dados 24 Nenhuma violagao de privacidade ou vazamento de dados reportavel em 2025.
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Temas Materiais

Indicador GRI Descrigao do Indicador Pagina Observagoes / Resposta Direta Omissao

Governanga, Integridade e Compliance

3--3 Gestao do tema material 18 Detalhado na secao 3 — Governanga.
2--9 Estrutura e composicao da governanga 18 Conse (6 membros), Cofis (4 membros) e Direx (4 membros).
2--10 Nomeacao e selegdo do drgao maximo de governanga 18 Membros designados pelo patrocinador e eleitos pelos participantes.

Presidente do Conse é representante do patrocinador e a Diretora-presidente € parte da Diretoria-Executiva.

2--Tl Presidente do 6rgao maximo de governanga 18 Funcdes distintas, exercidas por pessoas diferentes.

2--12 Papel do 6rgao maximo de governanga na supervisao de impactos 18 O Conse define as estratégias e supervisiona a gestao de impactos.

2--13 Delegacao de responsabilidade pelo gerenciamento de impactos 18 A Direx responde pela execugao e gestao dos impactos institucionais.

2--15 Conflitos de interesses 21 Codigo de Conduta e Etica e Programa de Integridade Centrus (PIC) estabelecem regras para prevencao e declaragdo de conflitos de interesses.
2--16 Comunicagao de preocupagodes criticas 21 Canal de Denuncias (Contato Seguro) disponivel para registro e comunicacdo ao Comité de Etica.

2--18 Avaliagao do desempenho do 6rgao maximo de governanga - Nadoozisfégg(:?s;g;zrarladnegzvﬁg%%i?o%i?:;iﬂgggho
2--23 Compromissos de politicas 21 Programa de Integridade Centrus (PIC) e Cddigo de Conduta e Etica.

2--24 Incorporagao de compromissos de politicas 21 Clausulas contratuais e treinamentos internos.

2--25 Processos para remediar impactos negativos 21 Comité de Etica e Canal de Denuncias.

2--26 Mecanismos para buscar orientagao e levantar preocupacoes 21 Canal de Etica operado pela Contato Seguro.

2--27 Conformidade com leis e regulamentos 21 Monitoramento de 405 obrigagdes legais ao longo do ano, em temas como enquadramento de investimentos e aderéncia a legislagao vigente.
205--1 Avaliacao de riscos de corrupgao 21 100% das operagoes e contratos avaliados.
205--2 Comunicagao e treinamento sobre politicas anticorrupgao 21 Todos os 6rgaos de governanga comunicados e 62 contratos com clausulas éticas. Nao houve tremamerrw;g::tran(wja;l explicito no periodo
205--3 Casos de corrupgao confirmados e medidas tomadas 22 Nenhum caso de corrupgao registrado em 2025.

3--3 Gestao do tema material 33

2--6 Atividades, cadeia de valor e outras relagoes de negocios 33 Gestdo de planos de previdéncia complementar fechada.

201--1 Valor econdmico direto gerado e distribuido 33 Distribuicdo de superavit do PBB (RS 268,4 milhdes em 2025). Valor a confirmar na versao final do RAl antes da publicacao.

3--3 Gestao do tema material 18

2--12 Papel do 6rgao maximo de governanga na supervisao de impactos 18 O Conse define as estratégias e supervisiona a gestao de impactos.

Delegacao de responsabilidade pelo gerenciamento de impactos A Direx responde pela execugao e gestao dos impactos institucionais.
Foco no Participante e Seguranc¢a Previdenciaria

3--3 Gestao do tema material 4

2--22 Declaracao sobre estratégia de desenvolvimento sustentavel 5 Mensagem da Diretora-Presidente com a visdo estratégica e o compromisso com a gestao responsavel.
501--3 Obrigacoes de plano de beneficio definido e outros planos de 33 A C}entrus administra plano_s de~beneﬁ'cip Qefini,do (PBB e PB!I)C) e de contribuicao de~finida (PCI? e CP+). ‘

aposentadoria Informacgoes sobre cobertura, obrigagcdes atuariais e nivel de financiamento constam na secao de Gestao Previdencial.

Educacao Financeira e Previdenciaria
3--3 Gestao do tema material 4

2--24 Incorporacao de compromissos de politicas 9 Participagcao na Semana Enef e a criagcao do Primeiro Plano.

Gestao de Pessoas

3--3 Gestao do tema material -
2--7 Funcionarios 49 Informacgoes sobre numero de funcionarios contratados, servidores cedidos do Banco Central e diretores.
2--10 Nomeacao e selegao do 6érgao maximo de governanga 18 Membros designados pelo patrocinador e eleitos pelos participantes.
404--2 Programas para melhoria de habilidades e gestao de transigcao Programas de capacitagao, desenvolvimento profissional e gestao de carreira descritos na segao de Gestao de Pessoas.

Privacidade e Protegcao de Dados
3--3 Gestao do tema material 24

418--1 Reclamacoes fundamentadas relativas a violagdes de privacidade 24 Nenhuma violagao de privacidade ou vazamento de dados reportavel em 2025.
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Anexos

Politica de Investimentos

Rentabilidade e Gestao dos Recursos

Enquadramento das Aplicacoes

>> Demonstracoes Contabeis

>> Avaliacao Atuarial
>> Relatorio do Auditor Independente
>> Parecer do Conselho Fiscal

>> Aprovacao das Contas pelo Conselho Deliberativo



https://www.centrus.org.br/wp-content/uploads/2026/04/Demonstracoes-Contabeis-2025.pdf
https://www.centrus.org.br/wp-content/uploads/2026/04/MIRADOR-0276-2026-CENTRUS-Relatorio-Avaliacao-Atuarial-2025.pdf
https://www.centrus.org.br/wp-content/uploads/2026/04/Relatorio-do-Auditor-Independente-sobre-as-Demonstracoes-Contabeis-2025.pdf
https://www.centrus.org.br/wp-content/uploads/2026/04/Parecer_Cofis-2026-1_-_Demonstracoes_Contabeis_2025.docx.pdf
https://www.centrus.org.br/wp-content/uploads/2026/04/Secre-2026-2-Aprovacao-Contas-2025-27.3.2026.pdf
https://www.centrus.org.br/centrusstorage/2024/12/Politica-de-Investimentos-2025-a-2029-PBB.pdf
https://www.centrus.org.br/centrusstorage/2026/02/gestao_dos_recursos_122025_PBB.pdf
https://www.centrus.org.br/centrusstorage/2026/01/enquadramento_pbb_122025.pdf
https://www.centrus.org.br/centrusstorage/2024/12/Politica-de-Investimentos-2025-a-2029-PCD.pdf
https://www.centrus.org.br/centrusstorage/2026/01/gestao_dos_recursos_122025_PCD.pdf
https://www.centrus.org.br/centrusstorage/2026/01/enquadramento_pcd_122025.pdf
https://www.centrus.org.br/centrusstorage/2024/12/Politica-de-Investimentos-2025-a-2029-PBDC.pdf
https://www.centrus.org.br/centrusstorage/2026/02/gestao_dos_recursos_122025_PBDC.pdf
https://www.centrus.org.br/centrusstorage/2026/01/enquadramento_pbdc_122025.pdf
https://www.centrus.org.br/centrusstorage/2024/12/Politica-de-Investimentos-2025-a-2029-CP.pdf
https://www.centrus.org.br/centrusstorage/2026/01/gestao_dos_recursos_122025_CP.pdf
https://www.centrus.org.br/centrusstorage/2026/01/enquadramento_cp_122025.pdf
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Localizagao e Contatos

SCN, Quadra 2 - Bloco A
Ed. Corporate Financial Center - 8° andar
7/0712-900 - Brasilia (DF)

Fone: +55 (61) 2192 1599

WhatsApp: +55 (61) 98138 8995
Atendimento: 0800 704 0494

(Ligacao nacional gratuita de telefone fixo)

Pagina na internet: www.centrus.org.br
E-mails: relacionamento@centrus.org.br;
ouvidoria@centrus.org.br

Facebook: @previdenciacentrus
Instagram: centrusprevidencia
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