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Apresentação

Missão
Proporcionar bem-estar e segurança à família.

Visão de Futuro
Ser reconhecida pela excelência e inovação no 
segmento de previdência complementar.

Valores Organizacionais
Ética – Nossa conduta está alicerçada na integridade, na 
honestidade e no respeito em todas as relações.

Transparência – Temos compromisso em prestar contas 
e comunicar nossas ações de forma clara e precisa.

Responsabilidade Social – Atuamos com respeito 
ao cidadão, a todos os nossos públicos e ao meio-
ambiente.

Excelência – Temos compromisso com o 
aperfeiçoamento contínuo de nossos produtos e 
serviços. 

Inovação – Buscamos novas soluções para 
aprimoramento dos processos de trabalho e da entrega 
dos nossos resultados.
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Mensagem da 
Diretora-Presidente
Assumir a presidência da Fundação Banco Central de Previdência 
Privada – Centrus é uma honra que carrego com profundo senso de 
responsabilidade. 

Suceder a Altamir Lopes, cuja gestão estabeleceu alicerces robustos 
para a governança e excelência desta Fundação, reforça meu 
compromisso em preservar seu legado e avançar com inovação. 

Este relatório traz os desafios e conquistas da Fundação no último 
ano e seu olhar estratégico sobre recursos e processos. A fim de 
melhor compreendê-lo, faz-se necessário contextualizar o cenário 
econômico que moldou 2024.

Os mercados globais foram notadamente marcados pela persistência 
das tensões geopolíticas na Europa e no Oriente Médio e pelo lento 
processo de desinflação nas principais economias, ante políticas 
monetárias restritivas, dada a resiliência da atividade econômica.

No Brasil, a economia sustentou, em 2024, o crescimento observado 
em anos anteriores. O produto interno bruto - PIB manteve expansão 
anual robusta, acima de 3%, pelo quarto período consecutivo, com 
repercussões positivas nos indicadores de renda e emprego. Esse 
desempenho favorável, contudo, não se fez presente no âmbito da 
evolução dos preços. A inflação persistiu em patamar alto, agravada 
pela desancoragem das expectativas, o que exigiu a reação restritiva 
da política monetária, em cenário, ainda, de incertezas no campo 
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fiscal. Esse contexto implicou, ao longo do ano, desafios 
relevantes no mercado financeiro em razão do aumento 
da aversão ao risco e da significativa reprecificação de 
ativos. Por outro lado, a estabilidade econômica gradual e 
o crescimento da renda seguiram gerando oportunidades 
para o setor previdenciário, reforçando a importância 
da previdência complementar como instrumento de 
seguridade social. 

No âmbito dos planos de benefícios administrados pela 
Centrus, os desempenhos das carteiras dos planos de 
benefício definido (Plano Básico de Benefícios – PBB e 
Plano de Benefício Definido Centrus – PBDC) superaram, 
no ano, a meta atuarial, correspondente à variação anual 
do IPCA + 3,7%. Os resultados repercutiram, em grande 
medida, as significativas participações de títulos mantidos 
até o vencimento (marcados na curva) em suas carteiras. 

Os desempenhos dos planos de contribuição definida 
(Plano de Contribuição Definida (PCD e Plano Instituído 
CentrusPrev+ – CP+) e do Plano de Gestão Administrativa 
– PGA situaram-se aquém dos seus respectivos índices 
anuais de referência, refletindo, principalmente, a abertura 
das curvas de juros ao longo do ano e os seus impactos 
sobre os títulos de renda fixa marcados a mercado. 
Ressalte-se, nesse contexto, relevante avanço normativo 
observado ao final do período, referente à autorização por 
parte do Conselho Nacional de Previdência Complementar 
– CNPC para aquisição e remarcação de ativos nos 

portifólios dos planos CD na categoria de “títulos mantidos 
até o vencimento”, medida que contribuirá para a redução da 
volatilidade e para a maior previsibilidade da rentabilidade 
das carteiras.

Outro marco relevante, em 2024, foi a aprovação, pelo 
Conselho Deliberativo – Conse, do Voto que permite à 
Centrus administrar planos de previdência complementar de 
instituições fora do ecossistema Banco Central, avançando 
em sua estratégia de expansão no segmento.

Em 2025, para além da meta estratégica de expansão, 
seguiremos comprometidos com a transparência, a ética 
e a excelência na gestão, reforçando nossa posição de 
referência em previdência complementar. Queremos reiterar 
a solidez da Centrus, a despeito das possíveis oscilações 
do cenário global, avançar no relacionamento sistemático, 
firme, duradouro com os nossos diferentes públicos (atuais e 
futuros) e inovar no desenvolvimento de produtos e serviços 
que estejam alinhados às necessidades dos participantes. 

A missão da Centrus é prover segurança previdenciária a 
seus assistidos e participantes. 2024 foi mais um ano de 
consolidação desse compromisso. Aproveito a oportunidade 
para declarar com forte convicção que a missão da Centrus 
passou a ser, também, minha missão pessoal.

Carolina de Assis Barros
Diretora-Presidente da Centrus
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Destaques do ano

Expansão 
da atuação 
da Centrus

Criação da 
Gerência de 
Captação e 
Fomento

Na reunião de novembro, o Conse concedeu 
aval à Diretoria-Executiva - Direx para a 
prospecção de novas oportunidades de 
atuação pela Centrus, compreendendo: 
a captação de planos de benefícios 
administrados por outras entidades; a atração 
de instituidores ou patrocinadores não 
integrantes da comunidade Banco Central; e 
a estruturação de novos planos de benefícios, 
instituídos ou patrocinados. 

Essa decisão é fruto de discussões que vinham 
sendo feitas há algum tempo no âmbito 
dos órgãos estatutários e foi priorizada no 
Planejamento Estratégico de 2023, abrindo 
novas perspectivas para o futuro da Fundação. 

Como decorrência das 
novas diretrizes para 
expansão da atuação da 
Centrus, o Conse aprovou, 
em sua última reunião 
anual, a criação da Gerência 
de Captação e Fomento, 
voltada para a prospecção 
de novos instituidores 
e patrocinadores e a 
exploração de novos 
negócios.
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Alterações nos 
Regulamentos do 
PBDC e do PBB

Superávit PBB – 10º 
processo sucessivo 
da espécie 

Os benefícios de responsabilidade do PBDC foram desvinculados 
daqueles assegurados pelo Regime Geral de Previdência Social (RGPS). 
A medida possibilita mais estabilidade no dimensionamento das 
provisões matemáticas, com razoável redução de riscos para o plano.

No caso do PBB, o alcance da desvinculação se dá exclusivamente 
em relação ao benefício de pecúlio por morte, considerando que se 
trata de plano fechado a novas adesões e formado exclusivamente 
por participantes em gozo de benefício de aposentadoria ou por 
beneficiários recebendo pensão por morte. 

Aprovada a distribuição de cerca de R$ 104,8 milhões, referentes ao ano 
de 2020. No final do exercício, os assistidos do plano acumulavam o 
recebimento de parcelas de três superávits: 2017, 2018 e 2019.
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A Fundação Banco Central de Previdência 
Privada - Centrus é uma entidade fechada de 
previdência complementar – EFPC, com sede 
em Brasília (DF), criada em 15 de outubro de 
1980 pelo Banco Central do Brasil – BCB, com o 
objetivo de proporcionar plano de previdência 
complementar aos funcionários da autarquia.

No ano de 1996, em decorrência de decisão 
do Supremo Tribunal Federal em Ação Direta 
de Inconstitucionalidade – ADIN, os então 
funcionários da autarquia passaram a ser 
regidos pela Lei nº 8.112, de 11 de dezembro de 
1990. Remanesceram vinculados à Fundação os 
aposentados pelo PBB.

Atualmente, a Centrus administra, além do 
PBB, mais três planos de benefícios: o PBDC, 
destinado aos seus próprios empregados, o 
PCD, criado em 2014, para atender os servidores 
ativos do BCB, e o CP+, lançado em 2020, 
destinado aos familiares dos servidores ativos 
e aposentados do BCB. O PBB e o PBDC são 
planos fechados.

Institucional

PBB 

PBDC

PCD

Patrocinado pelo BCB, reúne apenas seus funcionários 
aposentados até 1990 e respectivos beneficiários. 

Patrocinado pela Centrus, tem como participantes 
seus empregados e ex-empregados e respectivos 
beneficiários. Plano fechado a novas adesões em 2017.

Sob o patrocínio não contributivo do BCB e contributivo 
da Centrus, é integrado por servidores e ex-servidores 
da autarquia, empregados e ex-empregados da 
Fundação e respectivos beneficiários.

1.194 
PESSOAS

VINCULADAS

259  
PESSOAS

VINCULADAS

1.947   
PESSOAS

VINCULADAS

CP+

Oferece cobertura previdenciária a familiares dos servidores 
ativos e aposentados do BCB e dos demais participantes 
de planos administrados. Tem como instituidoras as 
associações de aposentados do Banco Central: Associação 
dos Antigos Funcionários do Banco Central do Brasil – 
AAFBC, Associação Brasiliense de Aposentados do Banco 
Central – Abace, Associação Mineira de Antigos Servidores 
do Banco Central – Amasb e Associação Recifense de 
Antigos Funcionários do Banco Central – Arfab; a Federação 
Nacional de Associações dos Servidores do Banco Central – 
Fenasbac; e a própria Centrus.     

1.096  
PESSOAS

VINCULADAS
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Quadro de Pessoal 
Quem faz a Centrus

Qualificação dos 
empregados 2023 2024

Total 71 69

Mestres e doutores 7 5

Com especialização 60 51

Graduados 71 69

Mestrandos 0 2

Com certificação 58 56

A Centrus segue investindo na capacitação dos funcionários. 
Em 2024, proporcionou 136 oportunidades de treinamento 
a 56 empregados, e manteve o número de seus profissionais 
certificados, com 81,16% do quadro de pessoal. O resultado 
dessas ações se reflete no elevado nível de qualificação dos 
colaboradores, haja vista que 100% possuem nível superior, 
dos quais 81,16% com pelo menos uma especialização, 
pós-graduação ou mestrado, totalizando 69 empregados. 
Mulheres representam 39% do quadro.

10INSTITUCIONAL  |   RAI 2024
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Uma governança corporativa forte, no segmento de 
previdência complementar, constitui requisito para 
que o sistema desempenhe seu papel estratégico no 
progresso do país, contribuindo para a construção de 
uma economia equilibrada e sustentável. Do ponto 
de vista de seus participantes, reforça a confiança na 
gestão ética e eficiente da sua poupança previdenciária 
ao longo do tempo. 

A atuação da Centrus, em suas mais de quatro décadas 
de existência, está alicerçada em uma governança 
robusta, com práticas orientadas por altos padrões 
éticos e regulatórios e uma gestão que busca a 
eficiência como forma de maximizar resultados e 
garantir a sustentabilidade e a longevidade dos planos. 
O reconhecimento desse trabalho se revela pela 
concessão, pelo Conselho de Autorregulação do sistema 
Abrapp, dos Selos de Autorregulação em Governança de 
Investimentos e em Governança Corporativa.

O Manual de Governança Corporativa – MGC estabelece 
como princípios e fundamentos a transparência, 
a ética, a integridade, a equidade, a prestação de 
contas, a gestão baseada em riscos, o compliance e a 

Governança 
Corporativa

responsabilidade corporativa. Ao lado do Estatuto e do 
Regimento Interno, a Fundação aprovou um conjunto de 
regulamentos, políticas e manuais voltado para garantir 
uma atuação institucional confiável e transparente. 

A estrutura de governança conta com três órgãos 
estatutários: o Conselho Deliberativo - Conse, responsável 
pela definição da estratégia, composto por três membros 
designados pelo patrocinador Banco Central e três eleitos 
por participantes e assistidos; o Conselho Fiscal - Cofis, 
responsável pela supervisão independente das atividades 
financeiras e operacionais, com dois integrantes eleitos 
e dois designados pelo patrocinador Banco Central; e a 
Diretoria-Executiva - Direx, responsável pela execução 
das políticas e estratégias aprovadas pelo Conse, que 
indica seus membros.

O Conse reúne-se ordinariamente uma vez por mês 
e, extraordinariamente, quando convocado pelo seu 
presidente ou pela maioria dos membros. A mesma 
sistemática de reuniões é aplicada ao Cofis. Já a Direx 
reúne-se ordinariamente duas vezes ao mês, no mínimo, 
podendo ser convocada extraordinariamente, pelo 
Diretor-Presidente ou pela maioria de seus membros.
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Em 2024, foram realizadas dezoito reuniões 
do Conse, treze reuniões do Cofis e 29 
reuniões da Direx.

Comitê de Investimentos e Gestão – CIG Comitê de Ética da Centrus – CEC

Comitê de Aplicações – CAP Comitê de Gestão de Crises – CGC

Estratégico, delibera sobre propostas que afetem os recursos 
dos planos administrados e suas decisões são referendadas 
pela Direx e encaminhadas ao Conse, para conhecimento ou 
para aprovação, conforme a sua natureza.

É encarregado de promover a adoção e a aplicação das 
normas do Código de Conduta e Ética da Centrus - CCEC.

Tático-operacional, é responsável pelas decisões diárias que 
digam respeito à estratégia estabelecida pela política de 
investimentos dos planos administrados, em consonância com 
a legislação e os limites estabelecidos.

Tem composição transversal e atuação multidisciplinar, 
sendo encarregado de propor soluções em situações 
de graves incidentes, classificados em dois níveis – 
emergência e crise –, conforme estipulado na PGR.

Para auxiliar os órgãos estatutários no desempenho 
de suas funções, a Fundação dispõe de comitês 
técnicos e consultivos, com regulamento próprio:

Apresentação
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Conselho Deliberativo*
Ailton de Aquino Santos
Presidente 

Helio Cesar Brasileiro
Marco Antonio Montenegro Beltrão
Otávio Ribeiro Damaso
Rodrigo Alves Teixeira
Rodrigo Collares Arantes

Conselho Fiscal*
Daniel Cardim Heller
Presidente

Andre Mauricio Trindade da Rocha
Belline Santana
Hipérides Ferreira de Mello

Diretoria-Executiva*
Altamir Lopes
Diretor-Presidente

Jerônimo Campos
Eduardo de Lima Rocha
Tulio José Lenti Maciel 

* Posição em 31.12.2024

 

Diretoria - Executiva

COFIS CONSE

DIRAP

PRESI

AUDIT

DIACO DIBEN

COJUR

GECOR

GERIS

SECRE

CAP

CEC

CIG

CGC

GERAP GETEC GEFIN

SETES

GECON

SELOG

GEINF

SESUP

GEBEN

SEFOP

GEOPE

SECAB

GECAP

Organograma



14RESPONSABILIDADE SOCIAL  |   RAI 2024

Responsabilidade
Social
A Centrus manifesta, a partir da 
sua missão e do desdobramento de 
suas ações, o compromisso contínuo 
com o comportamento ético, com 
a promoção da qualidade de vida e 
com o fortalecimento das relações 
com colaboradores, participantes, 
patrocinador, instituidores e 
prestadores de serviço. 

Suas ações estão alinhadas ao 
propósito de proporcionar um futuro 
mais seguro a todos, com reflexos na 
sociedade e na vida do país. Entre as 
ações desenvolvidas, relacionadas aos 
fatores ASGI - ambiental, de saúde, 
social, de governança e de integridade 
destacam-se:

Missão
Proporcionar bem-estar e segurança à família.

Integridade

Ambiental

Social

Saúde

Governança

• Política de 
Integridade Centrus

• Código de Conduta e 
Ética da Centrus

•	 Redução da utilização 
de papel e do consumo 
de água

•	 Política de Capacitação 
Profissional

•	 Programa de Educação 
Financeira e Previdenciária, 
com landpage na internet 		
https://www.centrus.org.br/
educacao-financeira/

•	 Pesquisa de satisfação anual 
com participantes

•	 Plano de saúde com cobertura 
médico-hospitalar

•	 Ações para a promoção da 
qualidade de vida, como o patrocínio 
de inscrições em corridas de rua

•	 Realização de palestras com 
especialistas, em temas da área de 
saúde, em datas comemorativas e em 
meses de campanhas nacionais de 
saúde – setembro amarelo, outubro 
rosa, combate ao câncer e similares

•	 Estímulo e patrocínio à participação 
em campanhas de vacinação

•	 Jornada de trabalho híbrida

•	 Manual de Governança 
Corporativa

•	 Política de Sucessão 
Centrus

•	 Política de Investimentos 
dos Planos Administrados

•	 Política de Aquisições e 
Contratações 

•	 Política de Gerenciamento 
de Riscos 

mailto:/educacao-financeira/?subject=
mailto:/educacao-financeira/?subject=
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A integridade, a transparência e a proximidade com 
os públicos foram os pilares que conduziram as ações 
estratégicas da Centrus ao longo de 2024. Em um cenário 
de constantes transformações, a Centrus buscou aprimorar 
seus canais de relacionamento e reforçar o acesso à 
informação, sempre alinhada às melhores práticas de 
governança e atendimento.

Para fortalecer o vínculo com participantes, assistidos e 
potenciais interessados nos planos, algumas iniciativas 
estratégicas merecem destaque. A campanha “Passo para 
o Futuro” foi voltada à ampliação da base de participantes 
do CP+, reforçando as vantagens do plano como uma 
escolha segura e flexível para o planejamento financeiro de 
longo prazo. Já a campanha “Hora da Virada” incentivou 
o aumento de patrimônio nos planos, destacando 
os benefícios fiscais da previdência complementar e 
conscientizando os participantes sobre a importância da 
construção de uma reserva financeira robusta.

Comunicação e 
Relacionamento
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A página de Integridade foi lançada em 2024. 
Reúne, de forma acessível e estruturada, 
informações sobre o Programa de Integridade 
Centrus, o CCEC e as principais políticas 
internas da Centrus sobre o tema. 

A presença digital da Fundação também foi 
intensificada, com um aumento expressivo na 
produção e disseminação de conteúdos por 
meio das redes sociais. Esse movimento não 
somente ampliou o alcance da Centrus, como 
também proporcionou maior interação com 
os participantes e assistidos, garantindo um 
canal dinâmico e próximo para esclarecimento 
de dúvidas e compartilhamento de 
informações relevantes.

Essas iniciativas reafirmam o compromisso da 
Fundação em aprimorar continuamente sua 
comunicação e fortalecer o relacionamento 
com seus públicos. 

Apresentação
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Em 2024, a Centrus seguiu adaptando-se de forma ininterrupta 
aos novos desafios e às dinâmicas de mercado, cada vez mais 
complexas e propensas a riscos.

De forma a resguardar a estabilidade da Fundação, os controles 
internos, a Política de Gerenciamento de Riscos - PGR e o 
Regulamento de Segurança em Tecnologia da Informação e 
Comunicação - RSTIC foram aprimorados. 

A revisão da PGR trouxe avanços em termos de disposição 
das categorias de riscos por pilares – Estratégico, Estrutura 
Corporativa, Financeiro e Regulatório – e de melhor 
especificação entre os riscos tecnológico e de segurança 
cibernética. A diferenciação desses dois riscos permitiu 
segmentação mais precisa das vulnerabilidades, possibilitando 
avaliação clara do nível de fragilidade, seja interna, por 
disfuncionalidade dos sistemas, ou externa, por ameaças de 
ataques e invasões. Além disso, foram incorporados fatores 
como o dimensionamento das equipes e o suporte tecnológico 
para embasar as classificações quanto à probabilidade de 
ocorrência e à eficácia dos controles implementados.



19

No monitoramento dos riscos previstos na PGR, 
prevaleceu a observância de métricas e limites 
prudenciais, com seu devido reporte à alta administração.

O gerenciamento de riscos de desconformidade foi feito 
de forma assertiva em processos relevantes, como o de 
concessão de benefícios previdenciais, de gestão de 
investimentos e de contratos, e de obrigações tributárias. 
Foi disponibilizada ferramenta tecnológica especifica que 
aprimorou a comunicação entre áreas sobre obrigações 
regulatórias bem como seu monitoramento eficiente.

A Avaliação de Riscos – AR, processo que busca 
compreender como fatores internos e externos se 
inter-relacionam, seguiu reforçando a consistência da 
Gestão Baseada em Riscos – GBR adotada pela Centrus. 
Seu resultado constatou exposição ao risco residual 
acima de 90% na classificação aceitável, o que indica 
que, sem prejuízo a aperfeiçoamentos, as rotinas e os 
controles praticados pela Fundação prosseguem bem 
institucionalizados. 

Ao longo de 2024, a Superintendência Nacional de 
Previdência Complementar – Previc realizou fiscalização 
voltada às entidades enquadradas por porte e 
complexidade como S2, nos termos da Portaria nº 960, de 
25.10.2023, com olhar em governança e gestão de riscos. 
O evento, de materialidade para o segmento, certificou 
a efetividade do processo de gerenciamento de riscos 
adotado na Centrus.

Monitor da PGR

PILAR CATEGORIA DE RISCO PONTO DE CONTROLE PERIODICIDADE STATUS

ESTRATÉGICO

ASG Ações da Administração e Política de Investimentos - PI Diário

Imagem Pesquisa de satisfação Anual

Integridade Programa de Integridade Centrus - PIC Diário

ESTRUTURA 
CORPORATIVA

Descontinuidade Administrativo Diário

Operacional Avaliação de Riscos - AR Anual

Segurança Cibernética Barreiras tecnológicas e testes Anual

Tecnológico Confiabilidade - Teste de Contingência Anual

FINANCEIRO

Atuarial

Avaliação atuarial e análise crítica na base cadastral Anual

Teste de aderência Anual

Avaliação atuarial de segunda opinião Anual

Crédito

Carteira Terceirizada - Bancário e Não Bancário
Trimestral

80% PL em ativos de baixo risco longo prazo

Operações com Participantes e Assistidos
Mensal

Indicadores - folha externa, cobertura TQM e inadimplência

Imobiliário
Inadimplência e Cobertura

Mensal

Liquidez
Imediata Mensal

Cobertura do plano de benefícios Mensal

Mercado
Rentabilidade dos planos administrados Mensal

Value at Risk - VaR e Backtesting Diário  Trimestral

Solvência

Patrimônio de cobertura Mensal

Duration Mensal

Taxa de equilíbrio Mensal

Sistêmico Reunião do Comitê de Aplicações - CAP Diário

REGULATÓRIO

Concentração Enquadramento Diário  Mensal  

LD/FT Reporte das operações ao Regulador Diário  

Legal

Conformidade Diário  

Contingência Judicial
(sem garantia do Juízo)

Mensal  

Obrigações Centrus Mensal  

Vazamento de Dados Política de Proteção de Dados Pessoais - PPDP Diário

                 																	                               Ponto de atenção para acompanhamento



Panorama Geral

Foi realizada uma avaliação de segurança 

que simula ataques cibernéticos a sistemas 

(pentest) por empresa externa, reiterando o 

compromisso da Fundação com a segurança 

de aplicações, redes e infraestrutura de 

tecnologia.

Medidas relativas ao cadastro de clientes, 

fornecedores e prestadores de serviços 

foram aprimoradas, de forma a se 

observarem as melhores práticas em 

prevenção à lavagem de dinheiro e ao 

financiamento do terrorismo.

Na gestão de contratos, a Centrus 

intensificou a verificação de antecedentes e 

Quantidade de Atividades Mapeadas por Referencial Exposição ao Risco Residual por Referencial

242 243

177
158

147 149 96,6% 96,6% 95,6% 94,7% 90,7% 90,7%

CP+ Centrus PGA PCD PBDC PBB PBB PBDC PCD CP+ PGA Centrus

 Aceitável      Não Recomendável

Exposição ao Risco Residual por Pilar Distribuição por categoria de riscos

Oper acional
Tecnológic o

Legal
Mer cado
Liquide z
Imagem

V az. Dados
Crédito

 LDFT
Concentr ação

Atuarial
ASG 

Desc ontinuidade
Solvência

 Seg. Cibernética
Integridade

Estrutura Corporativa

Regulatório

Exposição ao Risco Residual:    Aceitável      Não Recomendável
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o levantamento de dossiês das contrapart es,

com encaminhamento ao Comit ê de Ética da

Centrus – CEC, quando aplicável (possív el

conflito de interesses). A Avaliação Int erna

de Satisfação – AIS prosseguiu mensur ando

a qualidade da prestação de serviç os por

fornecedores e terceirizados. Tais r esultados

proporcionaram avanços nas tratativ as

para aprimoramento das parcerias, for am

objeto de consulta prévia para renov ação

contratual e formaram cadastro de reserv a e

de eventual impedimento.



AIS - 2024

 4 contrato s classificados

como Excelência

57contrato s classificados

como Qualidade

2 contrato s classificados

como Aperfeiçoamento

 1 contrat o classificado

como Crítico6 4 contrato s avaliados

Avaliações Avaliação por categoria de contrato TOP 10  - AIS

1

GPTW 9,01
8

5
15

12 1 1 1 1 9 7 11 6

Wlodarczyk Advocacia1ª  9 9

1
35 2 1

2ª e demais 55
Opinião Qualitativa 8,66

Uplexis Tecnologia 8,66

2ª Avaliação 3ª Avaliação 4ª Avaliação Excelência Qualidade Aperfeiçoamento Crítica

Ipê Consultoria 8,66

Distribuição das avaliações
10 10 Infodigi 8,3

9 9

8 8
Vogel Soluções 8,24

7 7

6 6

5 5 Vogel Soluções 8,24

4 4

3 3 Trust Empréstimo 8,18

2 2

1 1
Trust Prev 8,18

0 0
jan fev mar abr mai jun jul ago set out nov dez

A Fundação permanece engajada com a perspectiva de que a gestão de riscos 

fortalece a legitimidade dos princípios de governança.
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As ações diretamente relacionadas à área de benefícios 
buscaram, em 2024, fomentar os planos de contribuição 
definida junto ao seu público-alvo, a saber, o PCD e o CP+; 
estruturar a destinação e o pagamento do superávit do 
PBB; finalizar as operações da carteira de financiamento 
imobiliário; alterar os regulamentos dos planos PBB, 
PBDC e CP+. Assim, foram destaque entre as atividades 
desenvolvidas no ano, no âmbito da gestão previdencial:

I.	 a promoção dos planos PCD e CP+ junto ao seu 
público-alvo. Ao longo de 2024, o PCD recebeu 15 
novas adesões e fechou o exercício com patrimônio 
de R$ 264,9 milhões (R$ 266,1 milhões, em 2023). Já 
o CP+ recepcionou 91 novas adesões, encerrando o 
exercício com 640 participantes e 3 assistidos, com 
patrimônio de R$ 36,3 milhões (R$ 27,7 milhões, em 
2023);

II.	 a aprovação do projeto de destinação e de utilização 
do superávit de 2020 do PBB. Assim, ao final de 
2024, estavam sendo pagos os superávits de 2017 
(iniciado em novembro de 2021), de 2018 (iniciado 
em novembro de 2022) e de 2019 (iniciado em 
dezembro de 2023);

Gestão Previdencial
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III.	 a aprovação de alterações no regulamento do PBDC, 
contemplando a desvinculação do RGPS, bem como 
estabelecendo a Unidade Padrão de Benefício – 
UPB para cálculo do benefício complementar de 
aposentadoria. Com a alteração regulamentar, foram 
concedidos sete benefícios de aposentadoria em 2024;

IV.	 a aprovação de alterações no regulamento do CP+ 
para contemplar a redução do limite de cinco mil 
UBRs para duas mil UBRs para entrada em gozo de 
benefícios sem carência e a exclusão da renda por 
prazo indeterminado;

V.	 a aprovação de alterações no regulamento do PBB, 
contemplando a desvinculação do RGPS com efeito, 
principalmente, no pagamento de pecúlio;

VI.	 a continuidade do processo de modernização 
tecnológica dos planos, envolvendo o processo de 
migração do CP+ e dos planos PBB, PBDC e PCD para 
a nova plataforma fornecida pela empresa Sinqia, 
SCAFPlus.Net, tanto para a gestão previdenciária dos 
planos, quanto para as operações de empréstimos; e 

VII.	no âmbito das operações com participantes, 
encerramento da carteira de financiamento imobiliário. 

 Situação atuarial dos 	   	
  	      planos de benefícios

Anualmente, a consultoria atuarial contratada 
pela Centrus elabora, em relação a cada plano 
de benefícios sob administração, estudos de 
convergência e de aderência das principais 
premissas adotadas na avaliação atuarial 
de encerramento do exercício, relacionadas 
a indicadores biométricos, demográficos, 
econômicos e financeiros. Tais estudos têm por 
objetivo possibilitar a utilização de parâmetros 
na avaliação atuarial que, fundamentada nas 
disposições regulamentares e sustentada 
pelo cadastro de participantes e assistidos, 
dimensionem adequadamente os compromissos 
atuariais do plano, representados pelas 
provisões matemáticas.
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PBB
Trata-se de plano em extinção, fechado a novas adesões e formado 
exclusivamente por assistidos. Desde 2008, os assistidos e o 
patrocinador estão dispensados de verter contribuições normais 
para ele.

Os estudos de aderência e de convergência realizados no decorrer 
de 2024 concluíram pela manutenção dos indicadores adotados 
na avaliação atuarial do ano anterior. A seguir, os principais 
indicadores aplicados em 2023 e em 2024:

  2023 2024

Tábua de mortalidade geral
AT- 2000 M&F desagravada e 

suavizada em 10%

Tábua de mortalidade de inválidos GAM - 71

Taxa de juros 3,7% a.a.

Fator de capacidade 1/ 0,9824

1/ valor real ao longo do tempo para benefícios do INSS e do plano.

O PBB encerrou mais um exercício com situação econômica 
confortável, com registro de saldo de R$ 1.380,9 milhões na conta 
de superávit técnico acumulado, dos quais R$ 523,7 milhões 
destinam-se à constituição da reserva de contingência e o 
excedente, R$ 857,2 milhões, direcionam-se à formação da reserva 
especial para revisão do plano.

Tendo sido o resultado acumulado caracterizado como 
estrutural, conforme as avaliações conduzidas no âmbito interno 
da Centrus e aquelas realizadas pela empresa de consultoria 
atuarial contratada, e considerando ser o oitavo exercício 
consecutivo com registro de saldo na conta de reserva especial 
para revisão do PBB, uma vez que as destinações obrigatórias 
referenciadas aos exercícios de 2014, de 2015, de 2016, de 2017, 
de 2018, de 2019 e de 2020 consumiram integralmente os valores 
consignados em tal conta, o plano deve realizar, no curso de 
2025, a décima primeira destinação obrigatória de superávit.

Do montante registrado em reserva especial, foi objeto 
de destinação a importância de R$ 122 milhões, valor que 
remanesceu na conta em 2021 e que permaneceu estável no 
período de 2021 a 2023.

Com essa destinação, o PBB continuará realizando, 
concomitantemente, o pagamento de três destinações 
consecutivas: a de 2018, prevista para ser concluída em outubro 
de 2025; a de 2019, cuja finalização é estimada para novembro de 
2026; e a de 2020, com término avaliado para janeiro de 2028; e 
a depender da data de aprovação pela Previc, deverá ser iniciada 
ainda em 2025 a destinação de 2021.



PBDC
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Plano em extinção, fechado para novas adesões que, de forma 
similar ao PBB, teve, por conclusão dos estudos de aderência 
e de convergência realizados no curso de 2024, a manutenção, 
para a avalição atuarial de encerramento do exercício, dos 
fatores empregados na avaliação atuarial do ano anterior. O 
quadro a seguir ilustra os principais indicadores empregados em 
2023 e em 2024:

  2023 2024

Tábua de mortalidade geral AT- 2000 M&F desagravada e 
suavizada em 10%

Tábua de mortalidade de inválidos GAM - 71

Tábua de entrada em invalidez Álvaro Vindas

Taxa de rotatividade 0%

Crescimento real de salários 2,49% a.a.2/

Taxa de juros 3,7% a.a.

Fator de capacidade 1/ 0,9824

1/ valor real ao longo do tempo para benefícios do INSS e do plano.
2/ com exceção de autopatrocinados e fim de carreira (0%).

O PBDC encerra mais um exercício com situação superavitária, 
apresentando saldo de R$ 95,8 milhões na conta de superávit 
técnico acumulado, dos quais R$ 88,5 milhões destinam-se à 
constituição da reserva de contingência e o excedente, R$ 7,3 
milhões, direcionam-se à formação da reserva especial para 
revisão do plano.
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PCD
Classificado como plano de contribuição definida, está estruturado 
para conceder, aos participantes, benefícios baseados no saldo de 
contas individual.

Sendo as provisões matemáticas formadas pelos saldos de contas 
e por ter os riscos de invalidez e de morte terceirizados, o PCD 
não está sujeito a riscos atuariais. Porém, por prever a concessão 
de benefício de renda por prazo indeterminado, necessita se valer 
de dados biométricos e financeiros habitualmente utilizados na 
avaliação atuarial de planos na modalidade de benefício definido, 
razão pela qual anualmente também são realizados estudos de 
aderência das premissas atuariais utilizadas como referência no 
PCD, relativamente à massa de seus participantes e assistidos.

Os estudos realizados no curso de 2024 concluíram pela 
manutenção das tábuas biométricas utilizadas em 2023, bem como 
da taxa de juros adotada como referência no plano. O quadro a 
seguir ilustra os parâmetros de referência adotados:

  2023 2024

Tábua de mortalidade geral AT- 2000 M&F desagravada e 
suavizada em 10%

Tábua de mortalidade de inválidos GAM - 71

Taxa de juros 3,7% a.a.

Como plano de contribuição definida, seu patrimônio de cobertura 
tem valor idêntico ao somatório dos saldos de contas individuais 
dos participantes e assistidos, sem registro de resultado técnico 
deficitário ou superavitário.



CP+
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Classificado como plano de contribuição definida, está estruturado 
para conceder benefícios baseados no saldo de contas individual 
aos participantes.

A exemplo do PCD, não está sujeito a riscos atuariais, uma vez ter 
as provisões matemáticas formadas pelos saldos de contas dos 
participantes e assistidos e os riscos dos eventos de invalidez e 
morte terceirizados. 

Como plano de contribuição definida, seu patrimônio de cobertura 
tem valor idêntico ao somatório dos saldos de contas individuais 
dos participantes e assistidos, sem registro de resultado técnico 
deficitário ou superavitário.
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Receitas e despesas previdenciais

Os assistidos e o patrocinador estão dispensados de recolher contribuições para o plano 
desde fevereiro de 2008, razão pela qual não há registro de receitas dessa natureza a partir 
daquela data.

As despesas com o pagamento de benefícios de responsabilidade do PBB apresentaram 
decréscimo de 2,02% no exercício, conforme detalhamento a seguir:

Em R$ mil

Discriminação 2023 2024 Δ $ Δ %
Aposentadorias 143.183,4 136.890,1 -6.293,3 -4,40

Pensões 186.501,5 187.786,3 1.284,8 0,69

Abono de Natal 27.322,9 26.855,5 -467,4 -1,71

Pecúlios 10.517,1 8.560,5 -1.956,6 -18,60

Total das despesas 367.525,0 360.092,4 -7.432,6 -2,02

Distribuição de superávit

Comprovando mais uma vez a solidez do plano, a Previc aprovou, em dezembro de 2023, a nona 
destinação de superávit, desta feita relativa a 2019, no valor de R$ 264,4 milhões, distribuídos 
entre assistidos e patrocinador. Assim, no decorrer de 2024, foi dado prosseguimento às 
destinações da espécie de 2017, de 2018 e de 2019, conforme a seguir discriminado:

PBB

Desempenho das áreas de Benefícios 
e de Operações com Participantes
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R$ mil

Superavit Valores liberados em 2024
Referência Início Término Assistidos Patrocinador Total

2017 nov/2021 jan/2025  48.603,1  48.534,4 97,1

2018 nov/2022 out/2025  47.988,1  47.913,1 95,9

2019 dez/2023 nov/2026  44.612,5  44.542,6 89,2

Total 141,2 141,0 282,2

População

O plano encerra o exercício com uma população composta por 964 assistidos, dos quais 
288 aposentados e 676 pensionistas. Em relação a 2023, houve redução de 30 assistidos 
no grupo dos aposentados e de 22 no conjunto dos pensionistas, representada pela 
inclusão de 26 frente ao desligamento de 48 beneficiários de pensão por morte.

Discriminação 2023 2024 Δ %
Assistidos 1.016 964 -5,12

Aposentados 318 288 -9,43

Pensionistas 1/ 698 676 -3,15

Dependentes 258 230 -10,85

Total 1.274 1.194 -6,28

1/ corresponde a 649 grupos familiares em 2024.
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População por faixa etária

Faixa etária em anos
Assistidos

TotalAposentados Pensionistas
M F M F

14 a 24  -  -  4  2  6 1/ 

25 a 50  -  -  5  9  14 

51 a 55  -  -  4  9  13 

56 a 60  -  -  8  10  18 

61 a 65  -  -  2  27  29 

66 a 70  3  -  4  54  61 

71 a 75  3  5  2  60  70 

76 a 80  8  1  -  82  91 

81 a 85  59  4  1  106  170 

86 a 90  116  3  3  132  254 

91 a 95  60  8  2  104  174 

96 a 100  14  -  -  40  54 

101 a 105  4  -  -  6  10 

Total 267 21 35 641 964

1/ corresponde a benefícios temporários

Carteira de financiamentos

O PBB encerrou o exercício com saldo zerado em operações de financiamento imobiliário. 
A carteira segue fechada para novas contratações, mantendo-se os esforços da gestão 
para encerramento das ações judiciais com amparo no Programa aprovado em 2022. 
Atualmente a carteira possui 44 contratos com demanda judicial, de um total de 66 
processos. 
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Em 2024, observados os parâmetros do Programa aprovado em 2022, foram liquidadas 11 
operações mediante a formalização de acordo entre as partes, com a consequente baixa 
das ações judiciais relacionadas. 

Carteira de empréstimos

A carteira de operações de empréstimos apresentou decréscimo no total dos saldos 
devedores em 2024, de 1,60%, em relação aos valores registrados ao final de 2023. No 
exercício, foram concedidas 101 novas operações e liquidadas ou reformadas outras 116, 
porém, o valor médio de cada contrato ficou superior ao registrado no exercício anterior.

R$ mil

Discriminação 2023 2024 Δ %
Valor da carteira 10.761,9 10.590,2 -1,60

Fluxo de prestações 4.813,0 4.960,2 3,06

Número de contratos 192 177 -7,81

Contratantes de empréstimos 150 138 -8,00
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Receitas previdenciais

Desde agosto de 2022, os participantes, assistidos e patrocinador estão dispensados de 
recolher contribuições para o plano, razão pela qual não há registro de receitas dessa 
natureza a partir daquela data.

Despesas previdenciais

As despesas previdenciais, equivalentes à soma dos benefícios de responsabilidade do 
plano, mostraram acréscimo de 3,34% em relação a 2023, em decorrência, principalmente, 
do aumento no pagamento de benefício temporário.

Em R$ mil

Discriminação 2023 2024 Δ $ Δ %
Aposentadorias 11.124,1 12.761,9 1.637,8 14,72

Pensões 457,2 478,3 21,1 4,62

Abono de Natal 924,9 1.061,5 136,6 14,77

Pecúlios 27,0 0,0 -27,0 -100,00

Resgates 1/ 2.620,0 1.357,8 -1.262,1 -48,17

Total das despesas 15.153,2 15.659,6 506,4 3,34

 1/ pagamento de benefício temporário e resgate de contribuições

PBDC
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Distribuição de superávit

Das sete destinações de superávit já realizadas, referenciadas aos anos de 2005, de 2009, 
de 2012, de 2014, de 2016, de 2017, e de 2018 foram pagos aos assistidos R$ 85,3 mil 
em 2024, em parcela única sob a forma de benefício temporário, e R$ 13.238 mil como 
benefício mensal temporário.

População

A população do PBDC é constituída por 81 aposentados, cinco pensionistas e 31 
participantes ativos, dos quais 23 vinculados à Fundação, seis autopatrocinados e dois 
optantes pelo instituto do Benefício Proporcional Diferido (BPD).

Discriminação 2023 2024 Δ %
Assistidos 79 86 8,86

Aposentados 74 81 9,46

Pensionistas 51/ 51/ 0,00

Participantes Ativos 38 31 -18,42

Vinculados à Centrus 2/ 30 23 -23,33

Benefício Proporcional Diferido 2 2 0,00

Autopatrocinados 6 6 0,00

Dependentes 145 142 -2,07

Total 262 259 - 1,145 

1/ corresponde a 5 grupos familiares
2/ trata-se de empregados da Centrus e servidores cedidos pelo Banco Central
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População por faixa etária

Faixa etária em anos
Ativos e 

Autopatrocinados
Assistidos

TotalAposentados Pensionistas 1/

M F M F M F
32 a 50  12  8  1  1  1  - 23

51 a 60  6  3  18  19  -  - 46

61 a 70  -  1  17  12  -  2 32

71 a 83  1  -  10  3  -  2 16

Total 19 12 46 35 1 4 117

1/ corresponde a benefícios vitalícios

Carteira de empréstimos

As operações de empréstimo encerraram o exercício com saldo de R$ 2,8 milhões, 
representando decréscimo de 23,67% em relação aos valores registrados ao final de 2023. 
No exercício, foram concedidas 13 novas operações e liquidadas ou reformadas outras 26, 
porém, o valor médio de cada contrato ficou superior ao registrado no exercício anterior.

R$ mil

Discriminação 2023 2024 Δ %
Valor da carteira 3.703,7 2.826,9 -23,67

Fluxo de prestações 1.199,0 1.300,9 8,50

Número de contratos 72 59 -18,06

Contratantes de empréstimos 64 53 -17,19
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Receitas previdenciais

O conjunto das receitas previdenciais do plano, representado pelas contribuições normais 
e voluntárias arrecadadas, bem como os aportes decorrentes de portabilidade de recursos, 
tiveram acréscimo de 1,08% no exercício, comparativamente ao ano anterior.

Em R$ mil

Contribuições 2023 2024 Δ $ Δ %
Participantes ativos 8.964,1 8.952,0 -12,0 -0,13

Assistidos 586,2 930,4 344,2 58,71

Autopatrocinados 227,4 220,3 -7,1 -3,14

Centrus 884,0 991,9 107,9 12,20

Portabilidade 314,5 0,0 -314,5 -100,00

Total 10.976,2 11.094,6 118,4 1,08

Despesas previdenciais

Em relação ao verificado em 2023, as despesas com pagamento dos benefícios de 
responsabilidade do PCD apresentaram acréscimo de 13,83% em 2024.

Em R$ mil

Discriminação 2023 2024 Δ $ Δ %
Aposentadorias 7.869,4 9.088,3 1.218,9 15,49

Pensões 2.448,9 1.784,9 -664,0 -27,11

Institutos (resgate e portabilidade) 3.092,1 4.391,4 1.299,3 42,02

Total das despesas 13.410,4 15.264,6 1.854,2 13,83

PCD
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População

A população do plano é formada por 581 participantes ativos, 134 aposentados, 16 
pensionistas e 1.216 dependentes.

Discriminação 2023 2024 Δ %
 Participantes ativos 592 581 -1,86

 Assistidos 150 150 0,00

Aposentados 134 134 0,00

Pensionistas 16 16 0,00

Dependentes 1.230 1.216 -1,14

Total 1.972 1.947 -1,27

 

População por faixa etária

Faixa etária em anos
Ativos e 

Autopatrocinados
Assistidos

TotalAposentados Pensionistas
M F M F M F

25 a 50  169  104  -  1  -  1  275 

51 a 60  130  47  -  -  -  1  178 

61 a 70  53  12  15  6  -  1  87 

71 a 80  41  21  73  16  -  9  160 

81 a 84  3  1  21  2  -  4  31 

Total 396 185 109 25  - 16 731
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Carteira de empréstimos

Com crescimento de 35,94% relativo aos valores registrados no final de 2024, as 
operações de empréstimo encerraram o exercício totalizando R$ 1.480,2 milhões. No 
exercício, foram concedidas 44 novas operações e liquidadas ou reformadas outras 30, 
porém, o valor médio de cada contrato ficou superior ao registrado no exercício anterior.

R$ mil

Discriminação 2023 2024 Δ %
Valor da carteira 1.088,9 1.480,2 35,94

Fluxo de prestações 316,7 486,7 53,68

Número de contratos 40 54 35,00

Contratantes de empréstimos 37 44 18,92
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Receitas previdenciais

Colocado em operação em junho de 2020 e lançado oficialmente em setembro do mesmo 
ano, o CP+ chegou, ao final do exercício de 2024, com patrimôminio superior a R$ 36,3 
milhões. O conjunto das receitas previdenciais do plano, representado pelas contribuições 
normais e voluntárias arrecadadas, bem como os aportes decorrentes de portabilidade de 
recursos, tiveram créscimo de 25,28% no exercício, comparativamente ao ano anterior.

Em R$ mil

Contribuições 2023 2024 Δ $ Δ %
Normais 2.854,4 2.807,5 -47,0 -1,65

Voluntárias 1.629,7 2.991,3 1.361,6 83,55

Portabilidades 3.552,7 4.269,6 717,0 20,18

Total 8.036,8 10.068,3 2.031,6 25,28

Despesas previdenciais

As despesas previdenciais, equivalentes à soma dos benefícios de responsabilidade do 
plano, mostraram acréscimo em relação a 2022, em decorrência, principalmente, do 
pagamento de resgates.

Em R$ mil

Discriminação 2023 2024 Δ $ Δ %
Aposentadorias 231,7 698,6 466,9 201,47

Pensões 0,0 0,0 0,0 -

Institutos (resgate e portabilidade) 417,9 981,8 563,9 134,94

Total das despesas 649,6 1.680,4 1.030,8 158,67

CP+
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População

O CP+ encerrou o ano com 640 participantes ativos, três aposentados e 453 dependentes.

Discriminação 2023 2024 Δ %
 Participantes ativos 598 640 7,02

 Assistidos 1 3 200,00

Aposentados 1 3 200,00

Pensionistas -    

Dependentes 419 453 8,11

Total 1.018 1.096 7,66

População por faixa etária

Faixa etária em anos
Ativos e 

Autopatrocinados
Assistidos

TotalAposentados Pensionistas 1/

M F M F M F
0 a 17  75  64  -  -  -  -  139 

18 a 50  139  160  -  -  -  -  299 

51 a 60  34  55  -  1  -  -  90 

61 a 70  22  23  2  -  -  -  47 

71 a 80  23  18  -  -  -  -  41 

81 a 94  17  10  -  -  -  -  27 

Total 310 330 2 1 0 0 643
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Em 2024, a economia brasileira apresentou crescimento 
significativo, expresso na alta de 3,4% do PIB. O desempenho 
resultou principalmente do consumo das famílias, em linha com 
o desemprego que atingiu níveis historicamente baixos e dos 
investimentos das empresas. O bom desempenho da economia, 
porém, não se refletiu nos principais instrumentos financeiros 
e segmentos de investimento dos planos administrados pela 
Fundação, particularmente pela persistência de incertezas relativas 
à condução da política fiscal e da evolução dos preços domésticos.

A reboque do crescimento da economia, a inflação no Brasil 
manteve trajetória acima da estabelecida pelo Conselho Monetário 
Nacional – CMN e, em ambiente de incertezas no front fiscal, o 
Comitê de Política Monetária – Copom do BCB, interrompeu o 
movimento de flexibilização da taxa Selic visto até a reunião de 
maio e iniciou novo ciclo de aperto na reunião de setembro. A alta 
dos prêmios em toda a extensão da curva de juros, em ambiente 
de expectativas de inflação em alta, implicou forte elevação dos 
prêmios de risco, afetando especialmente as aplicações em renda 
fixa a mercado, renda variável e fundos imobiliários.
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No exterior, apesar de um cenário conturbado nos 
Estados Unidos da América – EUA, em decorrência das 
eleições presidenciais e legislativas, e mesmo com a 
continuidade da guerra em solo europeu, entre a Ucrânia 
e a Rússia, houve espaço para flexibilização das políticas 
monetárias dos principais bancos centrais (e.g. Federal 
Reserve, Banco Central Europeu, Banco da Inglaterra), 
permitindo a busca por ativos de risco e favorecendo 
valorizações das principais bolsas de valores e das 
carteiras de títulos públicos e de crédito.

No âmbito das aplicações da Centrus, destacou-se, em 
2024, a continuidade da migração paulatina de recursos, 
em todos os planos, para o segmento de renda fixa, 
visto o patamar cada vez mais atrativo dos prêmios dos 
Títulos Públicos Federais – TPF. Com a estabilização ou 
redução da curva de juros, espera-se que a estratégia 
proporcione desempenhos significativamente mais 
favoráveis e persistentes.

41GESTÃO DE INVESTIMENTOS  |   RAI 2024
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Dadas as características do plano e da população do PBB, a carteira de investimentos 
é constituída basicamente de Notas do Tesouro Nacional, Série B - NTN-B, cujos 
vencimentos e pagamentos de juros estão ajustados ao fluxo estimado em estudo de 
gestão de ativos e passivos (Asset Liability Management – ALM1).

Destacou-se, em 2024, a redução da exposição no segmento estruturado exterior, de 
modo a atender as necessidades de liquidez do plano e já em alinhamento à Política de 
Investimentos aprovada para o período 2025 a 2029. Também se destaca a liquidação do 
precatório relacionado às Obrigações do Fundo Nacional de Desenvolvimento – OFND, 
que auxiliou na liquidez do plano e permitiu a recomposição da carteira de TPF.

A rentabilidade acumulada em 2024, 11,2%, superou a meta atuarial de 8,7% para o 
período.

1 ALM é uma técnica de gestão financeira que busca equilibrar ativos e passivos e os seus fluxos para minimizar riscos e garantir a estabilidade financeira 
de uma instituição. Envolve a análise de fatores como taxas de juros, prazos de vencimento e expectativas de mercado para tomar decisões estratégicas. 
Essa abordagem visa garantir que os recursos aplicados hoje sejam suficientes para pagar benefícios no futuro, mediante ajustes na carteira de 
investimentos conforme as condições econômicas. 

PBB
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Valores em R$ milhões

PBB  2023  2024 PI - 2024 - % PI - 2025 a 2029 - %
Segmento de Aplicação  Valor % RG  Valor % RG Minimo Alvo Máximo Minimo Alvo Máximo
Renda Fixa  3.834,5 

74,3

 4.097,5 

81,9 40,0 78,4 100,0 40,0 85,4 100,0

Títulos Públicos Federais - TPF  3.755,7  3.678,3 
Nota do Tesouro Nacional, Série B - NTN-B  3.755,7  3.678,3 

Fundos de Investimento em Renda Fixa - FIRF  54,0  393,0 
Bradesco Foco  27,0  196,5 
Safra Netuno  27,0  196,5 

Fundos de Investimento em Crédito Privado  24,8  26,1 
Icatu Vanguarda FIRF Inflação CP  24,8  26,1 

Renda Variável  64,6 

1,3

 84,0 

1,7 - 2,5 20,0 - 1,8 20,0

Ações - Mercado à Vista  4,0  3,4 
Fundos de Índice em Renda Variável - ETF  60,7  80,6 

iShares Ibovespa - BOVA11  31,3  40,1 
It Now Ibovespa - BOVV11  8,4  7,6 
It Now IDIV - DIVO11  11,3  25,5 
iShares Small Cap - SMAL11  9,6  7,3 

Estruturado  461,0 

8,9

 335,7 

6,7 - 4,8 20,0 - 5,8 20,0
Fundos de Investimento Multimercado  460,6  335,3 

Centrus Órion FIC FIM  460,6  335,3 
Fundo de Investimento em Participações - FIP  0,4  0,4 
Imobiliário  65,4 

1,3

 100,9 

2,0 - 1,2 20,0 - 3,0 20,0

Imóveis para Renda/Alienação  65,4  100,9 
Ed. Corporate Financial Center  10,8  9,8 
Ed. Cosmopolitan Center  31,3  48,9 
Shopping DC Navegantes  20,8  39,6 
Outros Valores  2,4  2,6 

Operações com Participantes  10,8 
0,2

 10,6 
0,2 - 0,2 5,0 - 0,2 5,0

Empréstimos  10,8  10,6 
Exterior  279,3 

5,4

 374,9 

7,5 - 4,3 10,0 - 3,8 10,0
Fundos de Investimento Exclusivos  279,3  374,9 

Centrus Áquila FIC IE  128,0  173,0 

Centrus Scutum FIC IE  151,3  201,9 
Outros  448,2 

8,7
 0,1 

0,0 - 8,6 - - - -Precatórios - Obrigações do Fundo Nacional de Desenvolvimento  448,2  - 
Outros  -  0,1 
Total dos Recursos Garantidores  5.163,7 /////  5.003,6 ///// ///// ///// ///// ///// ///// /////
Gestão Administrativa, Previdencial e outros ativos  555,7 /////  625,2 ///// ///// ///// ///// ///// ///// /////

Total do Ativo  5.719,3 /////  5.628,8 ///// ///// ///// ///// ///// ///// /////
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Valores em R$ milhões

Tipo de Gestão 2023 2024 % total
Carteira Própria  4.344,7  3.873,8 

77,4

Títulos Públicos Federais  3.755,7  3.678,3 

Fundos de Índice em Renda Fixa  -  - 

Ações mercado à vista  4,0  3,4 

Fundos de Índice em Renda Variável  60,7  80,6 

Brazilian Depositary Receipts - BDR  -  - 

Imóveis para locação  65,4  100,9 

Fundo de Investimento Imobiliário  -  - 

Operações com Participantes  10,8  10,6 

ETF Investimentos no Exterior  -  - 

Outros  448,2  0,1 

Carteira Terceirizada  819,0  1.129,7 

22,6

Fundos de Investimento em Renda Fixa  54,0  393,0 

Fundos de Investimento Crédito Privado  24,8  26,1 

Fundos de Investimento Multimercado  460,6  335,3 

Fundos de Investimento em Participações  0,4  0,4 

Fundos de Investimento Investimento no Exterior  279,3  374,9 

Valores em %

Rentabilidade 2023 2024
Renda Fixa 11,4 9,5

Renda Variável 23,5 -9,8

Estruturado 5,7 6,4

Imobiliário 36,0 54,7

Operações com Participantes 9,4 9,5

Exterior 0,3 34,3

Rentabilidade consolidada do plano 10,7 11,2

Meta Atuarial (IPCA + 3,7%)  8,5 8,7
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A carteira de investimentos do PBDC também é constituída principalmente de NTN-B, 
cujos vencimentos e pagamentos de juros estão ajustados ao fluxo estimado em estudo 
de gestão de ativos e passivos - ALM. 

Ao longo de 2024, destacou-se a aquisição de cotas do Centrus Órion FIC FIM, 
instrumento exclusivo da Fundação no segmento estruturado. Tal como ocorreu no PBB, 
o precatório do PBDC relacionado às OFND foi liquidado, o que auxiliou na liquidez do 
plano, em especial os compromissos com o patrocinador.

A rentabilidade de 10,1% acumulada em 2024 foi superior ao índice de referência para o 
período, de 8,7%.

PBDC
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Valores em R$ milhões

PBDC  2023  2024 PI - 2024 - % PI - 2025 a 2029 - %
Segmento de Aplicação  Valor % RG  Valor % RG Minimo Alvo Máximo Minimo Alvo Máximo
Renda Fixa  537,2 

78,9

 591,4 

82,7 40,0 81,8 100,0 40,0 86,0 100,0

Títulos Públicos Federais - TPF  525,4  584,7 
Nota do Tesouro Nacional, Série B - NTN-B  525,4  584,7 

Fundos de Investimento em Renda Fixa - FIRF  11,9  6,7 
Bradesco Foco  5,9  3,4 
Safra Netuno  5,9  3,4 

Renda Variável  21,7 

3,2

 23,1 

3,2 - 3,5 20,0 - 4,1 20,0

Ações - Mercado à Vista  1,3  1,1 
Fundos de Índice em Renda Variável - ETF  20,4  21,9 

iShares Ibovespa - BOVA11  10,5  10,8 
It Now Ibovespa - BOVV11  2,8  2,1 
It Now IDIV - DIVO11  3,8  7,0 
iShares Small Cap - SMAL11  3,2  2,0 

Estruturado  46,3 

6,8

 29,2 

4,1 - 3,9 20,0 - 1,6 20,0
Fundos de Investimento Multimercado  46,3  29,2 

Centrus Órion FIC FIM  46,3  29,2 
Fundo de Investimento em Participações - FIP  0,01  0,01 
Imobiliário  15,3 

2,2

 12,5 

1,7 - 3,3 20,0 - 2,4 5,0

Imóveis para Renda/Alienação  1,7  2,7 
Ed. Corporate Financial Center  0,3  0,3 
Ed. Cosmopolitan Center  0,8  1,3 
Shopping DC Navegantes  0,6  1,0 
Outros Valores  0,1  0,1 

Fundo de Investimento Imobiliário - FII  13,6  9,8 
BTG Pactual Fundo de Fundos FII - BCFF11  5,1  - 
BTG Pactual Real Estate Hedge Fund II - BTHF11  -  3,4 
Hedge Top FOFII 3 FII - HFOF11  4,4  3,2 
RBR Alpha Multiestratégia Real Estate FII - RBRF11  4,1  3,2 

Operações com Participantes  3,7 
0,5

 2,8 
0,4 - 0,4 5,0 - 0,5 5,0

Empréstimos  3,7  2,8 
Exterior  43,6 

6,4

 54,6 

7,6 - 5,2 10,0 - 5,4 10,0
Fundos de Investimento Exclusivos  43,6  54,6 

Centrus Áquila FIC IE  20,1  25,3 
Centrus Scutum FIC IE  23,6  29,4 

Outros  13,1 
1,9

 1,6 
0,2   1,9 - - - -Precatórios - Obrigações do Fundo Nacional de Desenvolvimento  13,1  - 

Outros  -  1,6 
Total dos Recursos Garantidores  681,0 /////  715,2 ///// ///// ///// ///// ///// ///// /////
Gestão Administrativa, Previdencial e outros ativos  32,5 /////  33,7 ///// ///// ///// ///// ///// ///// /////

Total do Ativo  713,5 /////  748,9 ///// ///// ///// ///// ///// ///// /////
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Valores em R$ milhões

Tipo de Gestão 2023 2024 % total
Carteira Própria  579,2  624,6 

87,3

Títulos Públicos Federais  525,4  584,7 

Fundos de Índice em Renda Fixa  -  - 

Ações mercado à vista  1,3  1,1 

Fundos de Índice em Renda Variável  20,4  21,9 

Brazilian Depositary Receipts - BDR  -  - 

Imóveis para locação  1,7  2,7 

Fundo de Investimento Imobiliário  13,6  9,8 

Operações com Participantes  3,7  2,8 

ETF Investimentos no Exterior  -  - 

Outros  13,1  1,6 

Carteira Terceirizada  101,8  90,6 

12,7

Fundos de Investimento em Renda Fixa  11,9  6,7 

Fundos de Investimento Crédito Privado  -  - 

Fundos de Investimento Multimercado  46,3  29,2 

Fundos de Investimento em Participações  0,0  0,0 

Fundos de Investimento Investimento no Exterior  43,6  54,6 

Valores em %

Rentabilidade  2023 2024
Renda Fixa 11,3 9,8

Renda Variável 23,5 -9,6

Estruturado 5,7 6,4

Imobiliário 29,6 54,7

Operações com Participantes 9,9 9,6

Exterior 0,3 34,5

Rentabilidade consolidada do plano 10,5 10,1

Meta Atuarial (IPCA + 3,7%)  8,5 8,7
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Em 2024 foi dada continuidade à aquisição de Notas do Tesouro Nacional, com recursos 
provenientes da arrecadação do plano. As aquisições se concentraram em vencimentos 
curtos e intermediários, que sofrem menos com os efeitos da marcação à mercado.

A rentabilidade acumulada em 2024, de 1,5%, foi inferior ao índice de referência para o 
período, de 8,7%.

PCD
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Valores em R$ milhões

PCD  2023  2024 PI - 2024 - % PI - 2025 a 2029 - %
Segmento de Aplicação  Valor % RG  Valor % RG Minimo Alvo Máximo Minimo Alvo Máximo
Renda Fixa  181,7 

69,1

 179,7 

68,8 25,0 64,9 100,0 25,0 71,0 100,0

Títulos Públicos Federais - TPF  110,0  116,8 
Nota do Tesouro Nacional, Série F - NTN-F  5,4  5,4 
Nota do Tesouro Nacional, Série B - NTN-B  104,6  111,4 

Fundos de Índice em Renda Fixa - ETF  50,9  47,9 
IMAB11 - It Now Id ETF IMA-B  24,8  24,1 
IMBB11 - ETF Bradesco IMA-B  0,5  0,5 
IB5M11 - It Now Id ETF IMA-B5  25,1  22,9 
B5MBB11 - ETF Bradesco IMA-B5  0,5  0,5 

Fundos de Investimento em Renda Fixa - FIRF  5,6  6,8 
Bradesco Foco  2,8  3,4 
Safra Netuno  2,8  3,4 

Fundos de Investimento em Crédito Privado  15,2  8,1 
Icatu Vanguarda FIRF Inflação CP  15,2  8,1 

Renda Variável  28,2 

10,7

 25,8 

9,9 - 9,9 50,0 - 9,5 50,0

Ações - Mercado à Vista  1,7  1,5 
Fundos de Índice em Renda Variável - ETF  26,4  24,3 

iShares Ibovespa - BOVA11  13,6  12,3 
It Now Ibovespa - BOVV11  3,7  1,8 
It Now IDIV - DIVO11  4,9  7,7 
iShares Small Cap - SMAL11  4,2  2,5 

Estruturado  15,3 
5,8

 16,3 
6,2 - 6,3 20,0 - 4,6 15,0Fundos de Investimento Multimercado  15,3  16,3 

Centrus Órion FIC FIM  15,3  16,3 
Imobiliário  17,9 

6,8

 12,9 

4,9 - 8,8 20,0 - 4,6 20,0

Fundo de Investimento Imobiliário - FII  17,9  12,9 
BTG Pactual Fundo de Fundos FII - BCFF11  6,6  - 
BTG Pactual Real Estate Hedge Fund II - BTHF11  -  4,4 
Hedge Top FOFII 3 FII - HFOF11  5,9  4,3 
RBR Alpha Multiestratégia Real Estate FII - RBRF11  5,3  4,2 

Operações com Participantes  1,1 
0,4

 1,5 
0,6 - 0,3 5,0 - 0,3 5,0

Empréstimos  1,1  1,5 
Exterior  18,7 

7,1

 25,2 

9,6 - 9,8 10,0 - 10,0 10,0
Fundos de Investimento Exclusivos  18,7  25,2 

Centrus Áquila FIC IE  8,3  11,3 
Centrus Scutum FIC IE  10,4  13,9 

Total dos Recursos Garantidores  262,9 /////  261,3 ///// ///// ///// ///// ///// ///// /////
Gestão Administrativa, Previdencial e outros ativos  3,2 /////  3,6 ///// ///// ///// ///// ///// ///// /////

Total do Ativo  266,1 /////  264,9 ///// ///// ///// ///// ///// ///// /////
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Valores em R$ milhões

Tipo de Gestão 2023 2024 % total
Carteira Própria  208,0  205,0 

78,4

Títulos Públicos Federais  110,0  116,8 

Fundos de Índice em Renda Fixa  50,9  47,9 

Ações mercado à vista  1,7  1,5 

Fundos de Índice em Renda Variável  26,4  24,3 

Brazilian Depositary Receipts - BDR  -  - 

Fundo de Investimento Imobiliário  17,9  12,9 

Operações com Participantes  1,1  1,5 

ETF Investimentos no Exterior  -  - 

Carteira Terceirizada  54,9  56,4 

21,6

Fundos de Investimento em Renda Fixa  5,6  6,8 

Fundos de Investimento Crédito Privado  15,2  8,1 

Fundos de Investimento Multimercado  15,3  16,3 

Fundos de Investimento Investimento no Exterior  18,7  25,2 

Valores em %

Rentabilidade  2023 2023
Renda Fixa 14,6 1,1

Renda Variável 23,2 -9,6

Estruturado 5,7 6,4

Imobiliário 29,0 -17,5

Operações com Participantes 9,2 9,6

Exterior 0,3 34,2

Rentabilidade consolidada do plano 14,4 1,5

Meta Atuarial (IPCA + 3,7%)  8,5 8,7
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Assim como no portfólio de ativos do PCD, para a carteira do plano CP+ foram adquiridas 
NTN-B com vencimentos curtos e intermediários, com prêmios superiores ao índice de 
referência, o que assegura rentabilidade futura, apesar das oscilações de curto prazo 
próprias da marcação à mercado. Os demais segmentos de risco, exceção ao segmento 
exterior, foram diluídos, sem necessariamente haver a alienação dos ativos, tendo em vista 
a característica do plano, que se encontra em fase de formação de reservas.

A rentabilidade acumulada em 2024, de 1,0%, foi inferior ao índice de referência para o 
período, de 8,7%.

CP+



C
P+

52GESTÃO DE INVESTIMENTOS   |   RAI 2024

Valores em R$ milhões

Centrus Prev+  2023  2024 PI - 2024 - % PI - 2025 a 2029 - %
Segmento de Aplicação  Valor % RG  Valor % RG Minimo Alvo Máximo Minimo Alvo Máximo
Renda Fixa  21,2 

76,6

 28,9 

80,0 25,0 65,9 100,0 25,0 71,5 100,0

Títulos Públicos Federais - TPF  15,6  19,1 
Nota do Tesouro Nacional, Série B - NTN-B  15,6  19,1 

Fundos de Índice em Renda Fixa - ETF  4,0  3,8 
IMAB11 - It Now Id ETF IMA-B  0,8  0,8 
IMBB11 - ETF Bradesco IMA-B  0,8  0,8 
IB5M11 - It Now Id ETF IMA-B5  1,2  1,1 
B5MBB11 - ETF Bradesco IMA-B5  1,2  1,1 

Fundos de Investimento em Renda Fixa - FIRF  0,9  6,0 
Bradesco Foco  0,5  3,0 
Safra Netuno  0,5  3,0 

Renda Variável  2,5 

9,1

 2,7 

7,3 - 8,9 50,0 - 9,2 50,0

Fundos de Índice em Renda Variável - ETF  2,5  2,7 
iShares Ibovespa - BOVA11  1,1  1,0 
It Now Ibovespa - BOVV11  0,6  0,5 
It Now IDIV - DIVO11  0,4  0,8 
iShares Small Cap - SMAL11  0,4  0,3 

Estruturado  1,7 
6,0

 1,8 
4,9 - 6,5 20,0 - 4,8 15,0Fundos de Investimento Multimercado  1,7  1,8 

Centrus Órion FIC FIM  1,7  1,8 
Imobiliário  1,1 

4,1

 0,8 

2,3 - 8,7 20,0 - 4,5 20,0

Fundo de Investimento Imobiliário - FII  1,1  0,8 
BTG Pactual Fundo de Fundos FII - BCFF11  0,4  - 
BTG Pactual Real Estate Hedge Fund II - BTHF11  -  0,3 
Hedge Top FOFII 3 FII - HFOF11  0,4  0,3 
RBR Alpha Multiestratégia Real Estate FII - RBRF11  0,3  0,3 

Exterior  1,2 

4,2

 2,0 

5,5 - 10,0 10,0 - 10,0 10,0
Fundos de Investimento Exclusivos  1,2  2,0 

Centrus Áquila FIC IE  0,5  0,9 
Centrus Scutum FIC IE  0,6  1,1 

Total dos Recursos Garantidores  27,7 /////  36,1 ///// ///// ///// ///// ///// ///// /////
Gestão Administrativa, Previdencial e outros ativos  0,1 /////  0,1 ///// ///// ///// ///// ///// ///// /////

Total do Ativo  27,7 /////  36,3 ///// ///// ///// ///// ///// ///// /////
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Valores em R$ milhões

Tipo de Gestão 2023 2024 % total
Carteira Própria  23,3  26,4 

73,0

Títulos Públicos Federais  15,6  19,1 

Fundos de Índice em Renda Fixa  4,0  3,8 

Ações mercado à vista  -  - 

Fundos de Índice em Renda Variável  2,5  2,7 

Brazilian Depositary Receipts - BDR  -  - 

Fundo de Investimento Imobiliário  1,1  0,8 

Carteira Terceirizada  4,4  9,8 

27,0

Fundos de Investimento em Renda Fixa  0,9  6,0 

Fundos de Investimento Crédito Privado  0,6  - 

Fundos de Investimento Multimercado  1,7  1,8 

Fundos de Investimento Investimento no Exterior  1,2  2,0 

Valores em %

Rentabilidade  2023 2024
Renda Fixa 15,6 0,7

Renda Variável 23,3 -9,8

Estruturado 5,8 6,4

Imobiliário 29,3 -17,5

Exterior 0,3 34,3

Rentabilidade consolidada do plano 15,4 1,0

Meta Atuarial (IPCA + 3,7%)  8,5 8,7
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Também na carteira do PGA, destacaram-se no ano as aquisições de NTN-B, com prêmios 
superiores ao índice de referência do plano. Foi reduzida a exposição no segmento 
estruturado e alienada mais uma sala do Edifício Corporate Mall, de propriedade do plano.

A rentabilidade acumulada em 2024, de 3,1%, ficou aquém do índice de referência para o 
período, 4,8%.

PGA
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Valores em R$ milhões

PGA  2023  2024 PI - 2024 - % PI - 2025 a 2029 - %
Segmento de Aplicação  Valor % RG  Valor % RG Minimo Alvo Máximo Minimo Alvo Máximo
Renda Fixa  449,5 

78,4

 484,1 

81,4 40,0 77,6 100,0 40,0 81,1 100,0

Títulos Públicos Federais - TPF  361,5  403,5 
Nota do Tesouro Nacional, Série F - NTN-F  82,9  81,2 
Nota do Tesouro Nacional, Série B - NTN-B  278,6  322,3 

Fundos de Índice em Renda Fixa - ETF  51,9  50,5 
IMAB11 - It Now Id ETF IMA-B  50,8  49,5 
IMBB11 - ETF Bradesco IMA-B  1,0  1,0 

Fundos de Investimento em Renda Fixa - FIRF  15,8  26,3 
Bradesco Foco  7,9  13,2 
Safra Netuno  7,9  13,2 

Fundos de Investimento em Crédito Privado  20,2  3,8 
Icatu Vanguarda FIRF Inflação CP  20,2  3,8 

Renda Variável  - -  - - - - 20,0 - - 20,0
Estruturado  51,6 

9,0
 40,4 

6,8 - 6,7 20,0 0,0 5,1 15,0Fundos de Investimento Multimercado  51,6  40,4 
Centrus Órion FIC FIM  51,6  40,4 

Imobiliário  48,4 

8,4

 32,0 

5,4 - 8,6 20,0 0,0 5,3 20,0

Imóveis para Renda/Alienação  10,4  4,6 
Ed. Corporate Financial Center  10,4  4,6 

Fundo de Investimento Imobiliário - FII  38,0  27,4 
BTG Pactual Fundo de Fundos FII - BCFF11  14,1  - 
BTG Pactual Real Estate Hedge Fund II - BTHF11  -  9,4 
Hedge Top FOFII 3 FII - HFOF11  12,7  9,2 
RBR Alpha Multiestratégia Real Estate FII - RBRF11  11,3  8,8 

Exterior  23,7 

4,1

 37,9 

6,4 - 7,1 10,0 0,0 8,5 10,0
Fundos de Investimento Exclusivos  23,7  37,9 

Centrus Áquila FIC IE  11,0  18,0 
Centrus Scutum FIC IE  12,6  19,9 

Total dos Recursos Garantidores  573,2 /////  594,5 ///// ///// ///// ///// ///// ///// /////
Gestão Administrativa, Previdencial e outros ativos  17,0 /////  15,6 ///// ///// ///// ///// ///// ///// /////

Total do Ativo  590,2 /////  610,1 ///// ///// ///// ///// ///// ///// /////
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Valores em R$ milhões

Tipo de Gestão 2023 2024 % total
Carteira Própria  461,8  486,0 

81,8

Títulos Públicos Federais  361,5  403,5 

Fundos de Índice em Renda Fixa  51,9  50,5 

Imóveis para locação  10,4  4,6 

Fundo de Investimento Imobiliário  38,0  27,4 

ETF Investimentos no Exterior  -  - 

Carteira Terceirizada  111,4  108,5 

18,2

Fundos de Investimento em Renda Fixa  15,8  26,3 

Fundos de Investimento Crédito Privado  20,2  3,8 

Fundos de Investimento Multimercado  51,6  40,4 

Fundos de Investimento Investimento no Exterior  23,7  37,9 

Valores em %

Rentabilidade  2023 2024
Renda Fixa 12,0 2,7

Estruturado 5,8 6,4

Imobiliário 24,0 -16,4

Exterior 0,4 34,3

Rentabilidade consolidada do plano 11,9 3,1

IPCA  4,6 4,8



Em 2024, a Centrus reavaliou as projeções das receitas e despesas 
dos fundos administrativos com o propósito de garantir a gestão 
da Fundação por meio de fluxo sustentável de recursos, capaz 
de assegurar a perenidade administrativa. Como resultado da 
reavaliação, foram mantidas as taxas de administração do PBDC, do 
PCD e do CP+ e reduzida a taxa do PBB.

No âmbito normativo, foram aperfeiçoados o Regimento Interno, 
o Regulamento de Eleições, a Política de Sucessão e a Política 
de Gerenciamento de Riscos e foram elaboradas a Política 
Organizacional de Auditoria Interna e a Política de Investimentos para 
o período 2025 a 2029.

A jornada de trabalho híbrida, adotada no pós-pandemia, consolidou-
se como importante instrumento de gestão, em modelo eficiente 
que, internamente, promove a produtividade, a qualidade de vida no 
trabalho e a retenção de talentos. Em seus efeitos externos, a jornada 
híbrida é uma alternativa ambientalmente sustentável, pela redução 
de deslocamentos e da consequente emissão de carbono.

Gestão Administrativa 
e Orçamentária

Apresentação

57
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A Fundação esteve empenhada em dar seguimento 
à implementação do Plano Diretor de Tecnologia 
da Informação e Comunicação – PDTIC, envolvendo 
providências relacionadas à otimização das ferramentas 
de trabalho e gestão, aquisição de softwares e 
modernização dos hardwares. 

Em 2024, com vistas ao incremento da capacitação dos 
funcionários, a Centrus proporcionou 136 oportunidades 
de treinamento aos empregados e manteve mais de 
80% de seus quadros certificados.

Também nesse período foram realizadas eleições para 
uma vaga no Conse e uma vaga no Cofis. O sistema de 
votação foi aprimorado, com ganho de eficiência para o 
processo, preservada a necessária segurança. 
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Rateio dos Custos Incorridos com a Administração

Despesas 
Administrativas  
Orçamentárias/ 
Investimentos

Total 
Previsto 

para 2024 

Total 
Realizado 

2024 
Realizado X 

Previsto

PBB PBDC PCD CP+
84,28% (*) 11,21% (*) 3,97% (*) 0,54% (*)

Dotação Realização Dotação Realização Dotação Realização Dotação Realização 
Pessoal e Encargos 41.815 40.506 96,87%  35.242  34.138  4.687  4.541  1.660  1.608  226  219 

Treinamento 344 252 73,26%  290  212  39  28  14  10  2  1 

Viagens e Estadias 350 184 52,57%  295  155  39  21  14  7  2  1 

Serviços de Terceiros 4.375 2.952 67,47%  3.687  2.488  490  331  174  117  24  16 

Consultoria Jurídica  - 335  -  -  282  -  38  -  13  -  2 

Consultoria Atuarial  - 250  -  -  211  -  28  -  10  -  1 

Auditoria contábil  - 97  -  -  82  -  11  -  4  -  1 

Serviços de 
informática  - 2.029  -  -  1.710  -  227  -  81  -  11 

Outros serviços de 
terceiros  - 241  -  -  203  -  27  -  10  -  1 

Despesas Gerais 3.532 3.118 88,28%  2.977  2.628  396  350  140  124  19  17 

Subtotal 50.416 47.012 93,25% 42.491 39.622 5.652 5.270 2.002 1.866 272 254
Corretagem  -  -  -  -  57  -  15  -  18  -  2 

Custódia  -  -  -  -  557  -  76  -  30  -  5 

Total 50.416 47.012 93,25% 42.491 40.236 5.652 5.361  2.002 1.914  257 261

*Propoção em relação ao montante do ativo total dos planos de benefícios.
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Acompanhamento, controle e transparência das despesas administrativas

Despesas Administrativas  R$ Mil
Qtd. Participantes

Receitas 
Administrativas R$ Mil

Descrição 2023 2024 Descrição das 
Fontes de Custeio 2023 2024

Pessoal e Encargos  37.501  40.506 

 2.455 

Taxa de administração: 
1% dos recursos 
garantidores PBB e 
PBDC

56.599 55.509Treinamentos/Congressos e Seminários  191  252 

Viagens e Estadias  138  184 

Consultoria Atuarial  268  250 Taxa de administração: 
0,5% dos recursos 
garantidores PDC e 
CP+

1.344 1.465Auditoria contábil  124  97 

Serviços de informática  2.022  2.029 

Outros serviços de terceiros  164  241 Outros

 

 

826

 

 

1.492

 

 

Despesas Gerais  3.158  3.118 

Depreciação e Amortizações  161  145 

Tributos  8.176  6.094 

Reavaliação dos Imóveis  -  1.686 

Total 52.145  54.937           Total  58.769  58.466 
 

  Em R$ Mil

Fundo Administrativo em 2023  584.239 

Fundo Administrativo em 2024   604.827 

Ativo Total dos Planos de Benefícios  6.678.892 

Recursos Garantidores dos Planos de Benefícios  6.066.183 
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Indicadores - Art. 14 CNPC nº 62/2024

Taxa de Administração em relação: 2023 2024
ao total de participantes - em R$ mil 23,4 23,6

aos recursos garantidores dos planos de benefícios de caráter previdenciário administrados 0,94% 0,96%

 Total das Despesa Administrativas em relação: 2023 2024
ao total de participantes - em R$ mil 21,1 22,4

aos recursos garantidores dos planos de benefícios de caráter previdenciário administrados 0,85% 0,91%

ao ativo total 0,78% 0,82%

ao fundo administrativo dos planos de benefícios de caráter previdenciário 8,93% 9,08%

às receitas administrativas 88,73% 93,96%

ao valor estabelecido 89,87% 93,25%

 Despesas com Pessoal em relação: 2023 2024
às receitas administrativas 63,81% 69,28%

às despesas da gestão administrativas totais 71,92% 73,73%

Plano de Gestão Administrativa - Art. 17 CNPC nº 62/2024
Em R$ Mil

Ativo em 2023  590.153 

Ativo em 2024  610.055 

Em R$ Mil

Fundo Administrativo - Art. 17 CNPC nº 62/2024 2023 2024
Plano Básico de Benefícios - PBB  548.256  567.504 
Plano de Benefício Definido - PBDC  32.808  33.601 
Plano de Contribuição Definida - PCD  3.122  3.610 
Plano Instituído CentrusPrev+ - CP+  53  112 
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Taxa de administração

Evolução da taxa de administração
2023 2024

Benefício Definido Contribuição Definida Benefício Definido Contribuição Definida
1% 0,5% 1% 0,5%

R$ mil

Despesas de pessoal

Despesas de pessoal do exercício
2023 2024

 37.501  40.506 
Fundo administrativo em 31.12.2023  584.239 
Fundo administrativo em 31.12.2024  604.827 

Critérios - Art. 13 CNPC nº 62/2024 
R$ mil

Itens
Planos Administrados

Total
Benefício Definido Contribuição Definida

Saldo - Recursos Garantidores  5.800.522  298.308  6.066.183 

Saldo - Contribuições  -  13.984  13.984 

Saldo - Benefícios Concedidos  317.434  14.441  331.875 

Movimento - Utilização/ Formação do fundo administrativo  20.042  546  20.588 

Itens
Planos Administrados

Total
Benefício Definido Contribuição Definida

Quantidade de planos  2  2  4 

Número de participantes ativos  31  1.221  1.252 

Número de assistidos 1.050 153  1.203 

Fonte de custeio Taxa de Administração Taxa de Administração  

Forma de gestão dos investimentos Própria e terceirizada Própria e terceirizada  



63ANEXOS  |   RAI 2024

POLÍTICA DE INVESTIMENTOS

RENTABILIDADE E GESTÃO DOS RECURSOS

ENQUADRAMENTO DAS APLICAÇÕES

>> DEMONSTRAÇÕES CONTÁBEIS

>> AVALIAÇÃO ATUARIAL

>> RELATÓRIO DO AUDITOR INDEPENDENTE

>> PARECER DO CONSELHO FISCAL

>> APROVAÇÃO DAS CONTAS PELO CONSELHO DELIBERATIVO

> PBB

> PBB

> PBB

> PCD

> PCD

> PCD

> PBDC

> PBDC

> PBDC

> CP+

> CP+

> CP+

https://www.centrus.org.br/wp-content/uploads/2025/04/Demonstracoes-Contabeis-2024.pdf
https://www.centrus.org.br/wp-content/uploads/2025/04/Avaliacao-Atuarial-2024.pdf
https://www.centrus.org.br/wp-content/uploads/2025/04/Relatorio-do-Auditor-Independente-sobre-as-Demonstracoes-Contabeis.pdf
https://www.centrus.org.br/wp-content/uploads/2025/04/Parecer-do-Conselho-Fiscal.pdf
https://www.centrus.org.br/wp-content/uploads/2025/04/Aprovacao-das-Contas-pelo-Conselho-Deliberativo.pdf
https://www.centrus.org.br/centrusstorage/2023/11/Politica-de-Investimentos-2024-a-2028-PBB.pdf
https://www.centrus.org.br/centrusstorage/2025/02/gestao_dos_recursos_122024_PBB.pdf
https://www.centrus.org.br/centrusstorage/2025/01/enquadramento_pbb_122024.pdf
https://www.centrus.org.br/centrusstorage/2023/11/Politica-de-Investimentos-2024-a-2028-PCD.pdf
https://www.centrus.org.br/centrusstorage/2025/01/gestao_dos_recursos_122024_PCD.pdf
https://www.centrus.org.br/centrusstorage/2025/01/enquadramento_pcd_122024.pdf
https://www.centrus.org.br/centrusstorage/2023/11/Politica-de-Investimentos-2024-a-2028-PBDC.pdf
https://www.centrus.org.br/centrusstorage/2025/02/gestao_dos_recursos_122024_PBDC.pdf
https://www.centrus.org.br/centrusstorage/2025/01/enquadramento_pbdc_122024.pdf
https://www.centrus.org.br/centrusstorage/2023/11/Politica-de-Investimentos-2024-a-2028-CP.pdf
https://www.centrus.org.br/centrusstorage/2025/01/gestao_dos_recursos_122024_CP.pdf
https://www.centrus.org.br/centrusstorage/2025/01/enquadramento_cp_122024.pdf
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